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Обращение Председателя Совета директоров Комма Леонида 
Нафтольевича

Программа Sukhoi Superjet 100 – один из приоритетных и перспективных проектов 
Объединенной авиастроительной корпорации. Здесь впервые нашла свое 
применение новая модель организации работы над проектом, основанная на 
глубокой инфраструктурной реформе российского авиастроения. Внедрение новых 
цифровых технологий по всему циклу проектирования и производства, широкая 
международная кооперация с привлечением лидеров аэрокосмической отрасли и 
управление  крупными цепочками поставщиков со всего мира, сбалансированная 
структура финансирования и риск-разделенное партнерство – станут для ОАО 
«ОАК» основными принципами при дальнейшей разработке новых образцов 
гражданской авиационной техники.
Прошедший 2010 год стал для Программы Sukhoi Superjet 100 действительно 
успешным . Практически в полном  объеме завершилась интенсивная 
сертификационная программа, которая впервые ведется параллельно по нормам 
Авиарегистра Межгосударственного авиационного комитета и сертификационных 
властей Европы (EASA). Опыт параллельной сертификации, который мы 
приобретаем на примере Программы Sukhoi Superjet 100, несомненно, приведет к 
гармонизации российских и европейских сертификационных норм, что важно для 
успешного выхода на рынок  последующих продуктов гражданской линейки ОАО 
«ОАК». 
Радостным и ожидаемым для всех нас событием стал в ноябре 2010 года 
премьерный полет первого серийного самолета,  предназначенного для 
авиакомпании «Армавиа». Он дал старт развертыванию полномасштабного 
серийного производства лайнеров, а на заводе в Комсомольске-на-Амуре была 
завершена сборка первого самолета для авиакомпании «Аэрофлот».
В следующем году состоится передача лайнеров стартовым заказчикам, после чего 
начнется их коммерческая эксплуатация. По мере стабилизации эксплуатации Sukhoi 
Superjet 100 в парках стартовых заказчиков, можно прогнозировать существенный 
рост портфеля заказов. В связи с этим, наряду с наращиванием производства и 
развитием  семейства самолетов Sukhoi Superjet 100, перед нами стоит масштабная 
задача налаживания полноценной системы послепродажной поддержки самолетов 
SSJ100 в парках авиакомпаний Аэрофлот и Армавиа.

В 2011 году мы планируем направить наши усилия на упрочнение позиций Sukhoi 
Superjet 100 в нашей стране и за рубежом и на обеспечение стабильной работы ЗАО 
«ГСС».
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Обращение Президента ЗАО «ГСС» Присяжнюка Владимира 
Сергеевича

Прошедший 2010 год стал для нас знаменателен многими событиями. К важнейшим 
из них следует отнести практически полное завершение беспрецедентно 
масштабной программы сертификационных контрольных испытаний,  которые 
проводились по вновь разработанным методикам в соответствии с последними 
требованиями АР МАК и сертификационных властей Европы. Благодаря 
привлечению к испытательной программе ресурсов и лабораторий наших 
итальянских коллег из компании Alenia Aeronautica S.p.A, Sukhoi Superjet 100 на 
самом  современном уровне прошел такие программы испытаний, как полеты по 
определению уровню производимого на местности шума и испытания в условиях 
электромагнитных полей высокой интенсивности. 
Отмечу также, что впервые на самолете российского производства проводились 
сертификационные квалификационные испытания, которые позволили проверить 
эксплуатационные характеристики самолета SSJ100 на типовых маршрутах. 
Всего в сертификационной кампании приняли участие шесть  опытных самолетов, 
которые выполнили порядка 200 программ  статических, стендовых и ресурсных 
испытаний. 15 летчиков-испытателей, в том числе и EASA, участвовали в летных 
испытаниях. 
Важным событием уходящего года явилось также завершение программы 
сертификации по российским и европейским нормам нового двигателя SaM146 
компании PowerJet, которым будут оснащены наши самолеты. 
Свидетельством успеха Программы SSJ100 в прошлом году стало также успешное 
выступление SSJ100 на международном аэрокосмическом салоне в Фарнборо, и 
последовавший за этим  ряд заказов на самолеты от иностранных  авиакомпаний.  По 
итогам  2010г. общий портфель заказов на SSJ100 составил 155 машин. Росту 
потенциала продаж  лайнера способствует также широкомасштабная деятельность 
компании SuperJet International S.p.A, активно развивающей сеть послепродажной 
поддержки самолетов Sukhoi Superjet 100 по всему миру. 
Подводя итоги 2010 года, а также деятельности ЗАО «ГСС» за 10 лет его 
существования, можно с уверенностью сказать, что все поставленные перед нами 
задачи выполнены. Однако многое еще предстоит сделать, и я надеюсь, что мы и 
впредь сохраним набранный темп и продуктивность работы. Впереди передача 
лайнеров заказчикам, что, безусловно, откроет новые перспективы на мировом 
рынке для наших самолетов.
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О Компании

Закрытое акционерное общество «Гражданские самолеты Сухого» было создано в 
мае 2000г. в рамках реализации стратегии ОАО «Компания «Сухой», направленной 
на диверсификацию линейки выпускаемой продукции и выход на мировой рынок 
гражданской авиационной техники. 
Основным проектом компании является программа по созданию семейства 
региональных самолетов Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100). 
Начиная с самых ранних этапов реализации проекта, компания «Гражданские 
самолеты Сухого» была ориентирована на создание продукта, конкурентоспособного 
на мировом  рынке. Поэтому реализация Программы Sukhoi Superjet 100 
потребовала от акционеров и менеджмента компании радикальной реформы 
принятых в отечественном самолетостроении подходов к созданию гражданских 
лайнеров, заключающейся в изменении подходов к  реализации всех ключевых 
аспектов Программы, начиная от маркетинга, проектирования и производства, 
заканчивая подходом к управлению проектом, формированию кооперации и 
организации послепродажной поддержки.
С декабря 2002 г. консультантом  проекта выступает американский 
самолетостроительный гигант - компания «Boeing». На протяжении восьми лет 
команда специалистов «Боинг» оказывает поддержку ЗАО «ГСС» по основным 
направлениям Программы - проектированию, подготовке и организации 
производства, управлению цепочкой поставщиков систем и комплектующих, 
сертификации, управлению программой и организации послепродажной поддержки. 
SSJ 100 - это первый в современной России самолет, созданный в беспрецедентно 
широкой международной кооперации на основе современных технологий 
проектирования, производства и менеджмента. SSJ100 - это первый в России 
самолет, отправной точкой создания которого стали требования к продукту, 
сформированные ведущими авиаперевозчиками мира в рамках действующего с 
2003г. Консультационного Совета авиакомпаний. 
SSJ100 -  это первый российский лайнер, полностью спроектированный на 
основании цифровых технологий. В рамках реализации проекта была проведена 
комплексная программа техперевооружения заводов в Комсомольске-на-Амуре и 
Новосибирске. В его производстве применяются ранее не использовавшиеся в 
отечественном самолетостроении технологии, такие как бесстапельная сборка, 
автоматическая стыковка агрегатов планера,  автоматическая клепка и целый ряд 
других.  
Уже начиная с 2004г., ведется работа по подготовке будущей сертификационной 
кампании нового российского лайнера. Заявка на сертификацию подана 
параллельно и в АР МАК и в европейское агентство по авиационной безопасности 
(EASA), что стало начальным  этапом впервые проводимой в России сертификации 
отечественного лайнера по российским и европейским нормам. 
С того же 2004г. партнером  с разделением  рисков становится французская компания 
Snecma Moteurs, создающая в кооперации с ОАО «НПО «Сатурн» силовую установку 
SaM146, а в 2006г.  стратегическим  партнером ОАО «Компания «Сухой» по 
Программе  Sukhoi Superjet 100  становится итальянская компания Alenia 
Aeronautica, дочерняя структура Концерна Finmeccanica. В 2007г. было создано 
совместное предприятие ОАО «Компания «Сухой» и Alenia Aeronautica S.p.A - 
SuperJet International S.p.A (SJI).  Созданное российско-итальянское совместное 
предприятие будет осуществлять  послепродажную поддержку всего парка самолетов 
SSJ 100, и уже сегодня занимается продвижением проекта в Европе, 
Средиземноморье, в Северной и Южной Америке, Африке, Океании и Японии. 
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Кроме того в сферу компетенций совместного предприятия входит кастомизация 
самолетов для западных заказчиков и создание бизнес-версии на основе SSJ 100.
Образование SuperJet International S.p.A является частью Генерального Соглашения, 
направленного на стратегическое партнерство в рамках проекта создания семейства 
самолетов Sukhoi Superjet 100, подписанного в 2007 году концерном Finmeccanica и 
ее дочерней компанией Alenia Aeronautica S.p.A, а также компаниями ОАО 
«Компания «Сухой» и ЗАО «ГСС». 
Немаловажным аспектом этого Генерального Соглашения стало приобретение  
Alenia Aeronautica  25% + 1 акции компании «Гражданские самолеты Сухого». Эта 
сделка была финализирована в апреле 2009 года, а общая стоимость 
приобретенных акций составила 183 млн. долларов США (138 млн. евро).
Сегодня представители акционера не только входят в Совет директоров ЗАО «ГСС», 
но и входят в менеджмент компании . На сегодня партнерство ОАО 
«Компаниия«Сухой» и Alenia Aeronautica S.p.A - это самое крупномасштабное 
партнерство между Россией и Европой в области авиастроения.
Наличие западноевропейского партнера, вне всякого сомнения, облегчает процедуру 
сертификации самолетов семейства по международным нормам, упрощает выход 
Проекта SSJ100 на зрелые рынки и позволяет сформировать  современную, 
разветвленную и отвечающую мировым  стандартам систему послепродажной 
поддержки всего парка самолетов семейства Sukhoi Superjet 100. 
Самолет Sukhoi Superjet 100 был впервые представлен публике в сентябре 2007г. 
Первый полет лайнера состоялся в мае 2008г. 
В 2010 завершается сертификационная программа и первый серийный SSJ100  в 
ноябре поднялся в небо.

Основные события 2010 года

Увеличение портфеля заказов

19 мая 2010 года компания «Гражданские самолеты Сухого» и лаосский 
авиаперевозчик Phongsavanh Airlines подписали Соглашение на покупку 3 самолетов 
Sukhoi Superjet 100 и 6 самолетов в качестве опциона. Стоимость сделки составила 
95,1 млн долларов США в каталожных ценах. 

На международном авиасалоне в Фарнборо в  июле 2010 года ЗАО «ГСС» 
заключила  контракт с индонезийским региональным авиаперевозчиком Kartika 
Airlines на поставку 30 самолетов SSJ100 в базовой конфигурации. Сделка 
оценивается в 951 млн долл. США в текущих каталожных ценах. 

На той же выставке компания «Гражданские самолеты Сухого» заключила 
Соглашение о намерениях на поставку 12 самолетов Sukhoi Superjet 100 в базовой 
конфигурации и опцион еще на 12 машин с тайским частный перевозчиком Orient 
Thai Airlines. Также Соглашение о намерениях на покупку 10 самолетов Sukhoi 
Superjet 100/95 LR для ООО «Авиапредприятие «Газпромавиа» было подписано с 
ООО «Газпром комплектация». Сумма сделки составила 323 млн долларов США в 
каталожных ценах.

Кроме того,  в рамках международного аэрокосмического салона Компания SuperJet 
International,  подписала соглашение с Pearl Aircraft Corporation о продаже 30 
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самолетов Sukhoi Superjet 100 и опционе еще на 15 машин. Стоимость сделки 
превысила 900 млн долларов США в каталожных ценах.

Осенью 2010 года Компания SuperJet International подписала соглашение с 
лизинговой компанией Willis Lease Finance Corporation (США) на покупку шести 
Sukhoi Superjet 100/95 LR в конфигурации на 98 мест и четырех самолетов в опции.  
Сумма сделки превысила 300 млн долларов США в каталожных ценах.
Всего по итогам 2010 года общий портфель  заказов на Sukhoi Superjet 100 составил 
155  самолетов.

Выполнение Программы сертификационных испытаний

В начале 2010 года четвертый опытный самолет Sukhoi Superjet 100 № 95005 был 
введен в программу сертификационных испытаний, что способствовало 
существенному наращиванию темпов сертификационных работ, годом ранее 
выполняемых на трех опытных самолетах.
В течение года было завершено порядка 200 программ статических, ресурсных, 
стендовых и летных испытаний, что позволило аккумулировать весь  объем 
результатов, необходимых для получения Сертификата типа АР МАК (Авиационного 
регистра Межгосударственного Авиационного Комитета). Ряд ключевых испытаний 
проводился при участии экспертов Европейского агентства по авиационной 
безопасности (EASA).
Среди основных программ сертификационных заводских испытаний самолета, 
выполненных в 2010 году, стоит отметить успешное завершение испытаний по 
оценке устойчивости и управляемости, определению взлетно-посадочных 
характеристик, оценке функционирования систем  авионики, оценки влияния отказов 
систем  на летную годность самолета, оценке защиты самолета и его систем  от 
воздействия молнии и статического электричества, оценки стойкости бортового 
оборудования к воздействию внешних электромагнитных полей высокой 
интенсивности (HIRF), определению уровня шума на местности, испытаний самолета 
в условиях максимально допустимого бокового ветра, в условиях высоких и низких 
температур наружного воздуха. Часть испытаний была проведена за рубежом 
(Италия, Исландия, Армения).
Кроме того, в сертификационных испытаниях была подтверждена возможность 
выполнения посадок самолета по I и II категории.
В течение 2010 года ЗАО “ГСС” и партнеры-поставщики полностью завершили 
необходимые для получения Сертификата типа АР МАК сертификационные 
стендовые испытания на 59 стендах (включая статический самолет № 95002 и 
ресурсный самолет № 95006).
4 ноября 2010 года первый серийный самолет Sukhoi Superjet 100 № 95007, 
предназначенный для авиакомпании «Армавиа», выполнил первый полет, дав старт 
серийному производству. В декабре на этом самолете успешно завершились важные 
сертификационные заводские испытания по демонстрации аварийной эвакуации на 
земле пассажиров и членов экипажа, подтвердившие возможность покидания 
самолета 98 пассажирами и 5 членами экипажа менее чем за 90 секунд.
Параллельно с основной программой испытаний в 2010 году был получен ряд 
важных для дальнейшей успешной реализации Программы Sukhoi Superjet 100 
заключений сертификационных центров. «Научно-методический центр «НОРМА» 
выдал заключение о соответствии технологии изготовления самолета Sukhoi Superjet 
100 требованиям российских авиационных правил . Данный документ 
свидетельствует о том, что конструкторская документация и технология его 
изготовления, в том числе, технологическая подготовка к производству, качество и 
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стабильность  производственных процессов, используемое оборудование позволяют 
обеспечить постоянство качества изготовления самолета, от которого 
непосредственно зависит безопасность и надежность его эксплуатации.
В  апреле Сертификационный центр «Материал» АР МАК выдал заключение о 
соответствии материалов, используемых при производстве SSJ100, требованиям 
российских авиационных правил.
В конце 2010 года были начаты и выполнен основной объем сертификационных 
контрольных испытаний на самолете № 95007. Полеты самолета проводились по 
типовым маршрутам авиакомпаний с максимальной приближенностью к реальным 
условиям полетов, выполняемых авиакомпаниями.

Корпоративное управление

Совет директоров 

1. Комм Леонид Нафтольевич - Председатель Совета директоров ЗАО «ГСС», 
Вице-президент по управлению программами и разработками ОАО «ОАК», член 
Правления ОАО «ОАК», Советник Генерального директора ОАО «Компания «Сухой», 
член Совета директоров ЗАО «АэроКомпозит»,  член Совета директоров ОАО «ОКБ 
Сухого», член Совета Директоров ЗАО «Препрег - Современные Композиционные 
Материалы». 

2. Погосян Михаил Асланович - член Совета директоров ЗАО «ГСС», Первый вице-
президент по координации программ ОАО «ОАК», член Правления ОАО «ОАК», 
Генеральный директор ОАО «Компания «Сухой», член Совета директоров ОАО 
«Компания «Сухой», член Совета Директоров ОАО «ОАК», Генеральный директор 
ОАО «РСК «МиГ», член Совета директоров ОАО «РСК «МиГ», члена Совета 
директоров ОАО «ОКБ Сухого», Председатель  Совета директоров ОАО «КнААПО», 
член Совета директоров ОАО «НАЗ «Сокол», член Совета директоров ОАО 
«Корпорация «Иркут», член Наблюдательного совета ГК «Роснанотех», член Совета 
директоров ООО «УК «ОАК-ГС», член Совета директоров SUPERJET 
INTERNATIONAL S.P.A., член Совета директоров ЗАО «АэроКомпозит», члена 
Совета дире к торов Открыто го а кционерно го общества "Концерн 
"Авиаприборостроение", член Совета директоров «ОПК «ОБОРОНПРОМ».

3. Джиордо Джузеппе - член Совета директоров ЗАО «ГСС», Генеральный директор 
Alenia Aeronautica S.P.A., Вице-президент по маркетингу Alenia Aermacchi S.p.A., 
Генеральный директор Alenia Aermacchi S.p.A. 
4. Лопухин Владимир Михайлович - член Совета директоров ЗАО «ГСС», 
Президент ООО «Вангвард», член Совета директоров ОАО «Бритиш Американ 
Тобакко-Ява», член Совета директоров SUPERJET INTERNATIONAL S.P.A. 

5. Озар Игорь Яковлевич - член Совета директоров ЗАО «ГСС», Исполнительный 
директор ОАО «ОКБ Сухого», член Совета директоров ОАО «ОКБ Сухого», 
Председатель Правления – НТС ОАО «ОКБ Сухого», Заместитель генерального 
директора по корпоративным финансам  ОАО «Компания «Сухой», Первый 
заместитель Генерального директора по экономике и финансам ОАО «Компания 
«Сухой», член Совета директоров ОАО «Компания «Сухой», член Совета директоров 
ОАО «КнААПО», член Совета директоров ОАО «РСК «МиГ».
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6. Сливченко Андрей Андреевич - член Совета директоров ЗАО «ГСС», член 
Совета директоров ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», член Совета директоров ОАО 
«РСК «МиГ», Директор Департамента инвестиций, экономики и финансов ОАО 
«ОАК», Вице-президент по корпоративным финансам ОАО «ОАК», член Правления 
ОАО «ОАК», член Совета директоров ОАО «Компания «Сухой», член Совета 
директоров ОАО «Финанс-Лизинг», член Совета директоров ОАО «ОАК-ТС», член 
Совета директоров ОАО «Туполев», член Совета директоров ОАО «ИФК».

7. Лольи Карло - член Совета директоров ЗАО «ГСС», Старший вице-президент по 
маркетингу и развитию бизнеса Alenia Aeronautica S.P.A., Старший вице-президент, 
Специальные бортовые системы Alenia Aeronautica S.P.A.

8. Кеонджян Виталий Павлович - член Совета директоров ЗАО «ГСС», 
Генеральный директор ООО «Коммерческая группа «Группа Альянс», главный 
научный сотрудник Геологического музея им. В.И. Вернадского РАН, Председатель 
Совета Ассоциации «За кардинальное решение проблем  нераспространения 
ядерного оружия и экологическое оздоровление».

Стратегия компании «Гражданские самолеты Сухого» 

Миссия ЗАО «ГСС»

Сохранение и упрочение позиций России как мирового центра авиастроения через 
лидерство ЗАО «ГСС» в разработке, реализации и продвижении наиболее 
эффективных продуктов в сфере гражданского самолетостроения.

Ключевая стратегическая цель компании - 

войти в число лидеров мирового рынка гражданского самолетостроения в сегменте 
региональных самолетов.

Основные элементы стратегии ЗАО «ГСС»

Концентрация на наиболее перспективных сегментах рынка гражданской 
авиатехники – региональных самолетов вместимостью от 60 до 120 мест и 
ближнемагистральных от 120 до 140 мест.  
По оценкам экспертов, в среднесрочной перспективе ожидается рост спроса на 
самолеты данной вместимости  как на российском, так и на внешнем рынках.

Разработка диверсифицированного продуктового ряда с учетом потребностей  
приоритетных рынков. В рамках данного направления предполагается: 

1. развитие семейства самолетов Sukhoi Superjet 100 путем модификаций базовой 
модели SSJ100/95; 



12

2. использование  опыта создания и платформы Sukhoi Superjet 100 для создания 
новых моделей большей – до 130 мест – вместимости, а также VIP версии;

3. долгосрочная кооперация с ведущими мировыми производителями гражданской 
авиатехники и комплектующих в области проектирования, интеграции и  
производства, а также  в области совместного финансирования и продвижения 
продуктов на приоритетных рынках.

4. стратегическое партнерство с Alenia Aeronautica S.p.A.

5. продвижение самолета SSJ100 на глобальных рынках на основе применения 
современных маркетинговых инструментов и кооперации с совместным 
предприятием SuperJet International S.p.A (обеспечение маркетинга  и продаж SSJ100 
в Европе (за исключением СНГ), Северной и Южной Америке, Африке, Австралии, 
Японии и странах Океании и создание системы послепродажной поддержки 
заказчиков  SSJ100 по всему миру).

6. полномасштабное внедрение передовых технологий, используемых лидерами 
авиационной отрасли при осуществлении деятельности:

- выполнение проектирования в электронных моделях;
- высокоавтоматизированное производство самолетов;
- применение современных авиационных материалов.

7. создание высокотехнологичного экспортно-ориентированного продукта, 
превосходящего существующие аналоги;

8. создание эффективной системы послепродажного обслуживания самолетов 
SSJ100 на основе кооперации с Superjet International.

Глобальные цели ЗАО «ГСС»
В соответствии с миссией компании, ориентированной на достижение лидирующих 
позиций отечественного самолетостроения на мировом рынке, достижение ключевых 
стратегических глобальных целей осуществляется в два этапа:

I Этап – до 2017 г.
По мере выхода Программы  SSJ 100 на проектную мощность  производства  (60 
самолетов в год), стабилизации эксплуатации в парках заказчиков, повысить 
конкурентные преимущества продукта, и, как следствие, конкурентоспособность 
компании на мировом рынке в сегменте 60-120 кресел, заняв 18% мирового рынка 
региональных самолетов.   

II Этап – до 2028 г.
За счет внедрения новых технологий и вывода на рынок  новых продуктов стать 
одним  из основных глобальных игроков на рынке ближнемагистральных самолетов , 
заняв 15% мирового рынка уже в сегменте 60-140 кресел и обеспечив объем продаж 
не менее 3,9млрд. долл. США, а также достичь и удержать  не менее 14% мирового 
рынка  Large Business Jet.
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Краткосрочные задачи (1-3 года)

- Получить сертификат Европейского Агентства Авиационной Безопасности – 
EASA.

- Начать стабильные поставки SSJ100 заказчикам.
- Обеспечить достижение ритмичного серийного производства самолетов 

Sukhoi Superjet 100.
- Обеспечить объем  продаж самолетов Sukhoi Superjet 100, достаточный для 
устойчивого развития проекта.

- Укрепить и развивать  сотрудничество с компанией SuperJet International 
S.p.A по программе Sukhoi Superjet 100.

- Обеспечить формирование стабильной  команды  и повысить 
эффективность системы управления ЗАО «ГСС» с учетом перехода на 
серийное производство.

-  Начать  разработку диверсифицированного продуктового ряда гражданской 
авиатехники.

- Формировать новые компетенции в части научно-технического и опытно-
конструкторского задела посредством  участия в межотраслевых и 
авиационных программах других производителей для использования в 
рамках  дальнейшего развития продуктового ряда ЗАО «ГСС».

- Обеспечить расширение производственных мощностей до уровня, 
достаточного для выпуска новых проектов гражданских самолетов.

 Среднесрочные задачи (3-7 лет)

- Обеспечить продажи самолетов семейства Sukhoi Superjet 100 на ключевых 
зарубежных рынках в соответствии с бизнес-планом.

- Обеспечить производственные мощности на уровне, достаточном для 
выпуска новых проектов гражданских самолетов.

- Обеспечить ежегодный объем продаж  ЗАО «ГСС» не менее $1,92 млрд.  
(э.у. 2010 г., в каталожных ценах), включая продажи «зеленых» самолетов 
SSJ100 в компанию Superjet International S.p.A.

- Обеспечить  не менее 73% продаж  региональных самолетов на рынке 
России и не менее 17% продаж  на зарубежном рынке от общего спроса в 
сегменте 60-120 местных самолетов с учетом продаж  Sukhoi Superjet 100 на 
рынках продаж компании Superjet International S.p.A.

- Разработать  и обеспечить начало поставок модификации самолетов SSJ100 
в бизнес-сегменте. 

- Обеспечить развитие семейства самолетов SSJ100 посредством разработки 
нового проекта создания самолета увеличенной вместимости.

 Долгосрочные задачи (7-15 лет)

- Достичь и удержать не менее 15% мирового рынка производства 
самолетов вместимостью от 60 до 140 кресел на основе полномасштабного 
развития семейства Sukhoi Superjet 100.

- Достичь и удержать  не менее 14% мирового рынка в сегменте Large 
Business Jet.

- Оказывать  влияние на формирование стандартов и условий российского 
производства региональных воздушных судов.
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- Обеспечить ежегодный объем  продаж ЗАО «ГСС» не менее $3,9 млрд. (э.у. 
2010 г., в каталожных ценах).

Мировой рынок региональных самолетов в сегменте 60-120 кресел.

Самолеты Sukhoi Superjet 100, разрабатываемые компанией ЗАО «ГСС», 
предназначены для рынка региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел. 
Сегодня этот сегмент в основном  представлен продукцией двух производителей 
региональной авиатехники - Embraer (Бразилия) и Bombardier Aerospace (Канада), 
объемы поставок  которых в 2010 году составили 94 и 41 новых самолетов сегмента 
60-120 кресел соответственно.
Существует также рынок морально устаревших и снятых с производства самолетов, 
которые в прошлом выпускались компаниями BAe и Fokker.
В незначительных объемах данный сегмент рынка представляют компании Boeing и 
Airbus с младшими членами семейств B737 и A320.
В 2010 году были осуществлены поставки новых самолетов Ан-148 разработки 
украинского КБ им. Антонова и производимые на авиационном заводе в Воронеже 
(ОАО «ОАК») по лицензии. Проходили испытания самолета Ан-158 – старшего члена 
семейства с увеличенной вместимостью.
Также в отчётном году были поставлены первые самолёты CRJ 1000  производства 
компании Bombardier.
В будущем, в сегменте региональных перевозок ожидается появление новых 
самолетов, а именно:

- Самолеты семейства ARJ 21 компании COMAC (Китай);  предполагаемое 
начало поставок - 2011 г. Первый полет выполнен в конце 2008 года;

- Самолеты семейства Mitsubishi Regional Jet компании Mitsubishi Aircraft 
Corporation: планируемое начало серийной эксплуатации  - 2014 год.

Рисунок 1. Поставки новых самолетов сегмента 60-120 кресел в 2010 году.

В 2010 году было поставлено 142  новых самолета сегмента 60-120 кресел (что на 
23% меньше аналогичного показателя 2009 года). Из них 66%- это самолеты 
Embraer, 29% - Bombardier, 4% - Antonov и 1% - Airbus. В 2009 году распределение 
было следующее: 62%/34%/1%/3%. Таким образом, Embraer продолжает 
увеличивать свою долю на мировом рынке региональных самолетов.
Общая потребность в самолетах сегмента 60-120 кресел по всему миру в период 
2010 – 2029 гг. может составить около 5500 самолетов.
Наиболее приоритетными рынками для реализации самолетов Sukhoi Superjet 100 
являются Россия и страны СНГ, отдельные, наиболее развивающиеся страны Юго-
Восточной Азии и Ближнего Востока. Также важным  является выход на рынки 
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Европы, Латинской Америки и США за счет активной кампании продаж и усилий по 
продвижению и послепродажному обслуживанию самолетов SSJ 100 со стороны 
компании-партнера Superjet International (совместное предприятие компании Alenia 
Aeronautica (Finmeccanica Company) и Компания «Сухой»).
С учетом  сроков начала серийного производства и реализации прогноз общего 
объема продаж к  2029 году для самолетов Sukhoi Superjet 100 может составить, по 
совместной оценке ЗАО «ГСС» - SJI, более 800 самолетов. Данного уровня продаж 
возможно достигнуть в случае того, что достаточно оперативно и на уровне 
предложений ключевых иностранных конкурентов будет обеспечена финансовая 
поддержка заказчиков, в полном объеме будут использованы возможности 
экспортного финансирования, уже на первом этапе эксплуатации будет развернута 
на современном уровне система послепродажного обслуживания. Но что более 
важно для сохранения и укрепления заинтересованности рынка в этом самолете для 
достижения данного уровня – это развитие продуктового ряда на платформе SSJ 
100, предлагая авиакомпаниям  несколько типов самолетов с целью повышения 
гибкости в эксплуатации и оптимизации структуры затрат на обслуживание своего 
парка. Также неотъемлемым условием достижения указанного потенциала на рынке 
для самолетов SSJ 100 является наличие планов по будущему обновлению, 
мод е р н и з а ц и и с ам ол ет о в д л я с о х р а н е н и я и х вы с о к о г о у р о в н я 
конкурентоспособности на рубеже 2020х годов.  С учетом вышеизложенных условий 
на российском рынке и в странах пост советского пространства объем реализации 
самолетов Sukhoi Superjet 100 в долгосрочной перспективе может достигнуть 270 
единиц. При благоприятных условиях, способствующих реализации на 
международном  рынке, можно ожидать, что экспортный потенциал самолетов Sukhoi 
Superjet 100  к 2029 году может составить 530 самолетов.
Достижению указанного потенциального объема продаж  может способствовать 
появление бизнес- и грузовой модификаций самолета. С одной стороны, это может 
расширить  круг возможных заказчиков на первичном рынке, с другой стороны, это 
также укрепляет уровень  конкурентоспособности  SSJ 100 за счет расширения 
возможных вариантов использования самолетов при перепродаже на вторичном 
рынке. По совместной оценке ЗАО «ГСС» и Superjet International, объем продаж 
самолетов в административных, корпоративных и VIP-конфигурациях может 
составить до 100 единиц в течение ближайших 20 лет.

Рынки продаж самолетов Sukhoi Superjet 100 и положение в 
отрасли.

«Гражданские самолеты Сухого» в современном авиастроении.

В 2010 году мировой рынок авиаперевозок практически восстановился после 
мирового экономического кризиса. Восстановился краткосрочный спрос на новую 
авиатехнику.
На рынке производства гражданских магистральных самолетов сохраняется 
дуополия между компаниями Airbus (Евросоюз) и Boeing (США). При этом 
намечается пересмотр данного положения в среднесрочной перспективе за счет 
планов по выводу на рынок магистральных самолетов нового поколения 
производства Bombardier (Канада, семейство CSeries), ОАК (РФ, семейство МС-21), 
COMAC (Китай, самолет С919).
Компанию «ГСС» с брендом Sukhoi Superjet 100 относят к сегменту производителей 
региональных самолетов, ситуация на котором за 2010 год кардинально не 
изменилась.



16

На рынке региональных реактивных самолетов лидерами продаж  являются 
компании Embraer (Бразилия) и Bombardier (Канада). В среднесрочной перспективе в 
этом сегменте ожидается усиление конкуренции с учетом начала поставок самолетов 
Sukhoi Superjet 100, реализации проектов ARJ-21 (COMAC, Китай), MRJ (Mitsubishi 
Aircraft Corporation, Япония).
Текущее состояние реализации конкурентного проекта ARJ21: в ноябре 2008 года 
состоялся его первый полет в рамках начала сертификации. В 2010 году были 
проведены испытания самолета в условиях высоких температур и влажности. В ходе 
испытаний четыре тестовых самолета ARJ21 выполнили более 400 полетов и 
налетали более 900 летных часов. Начались работы над программой сертификации 
Федерального управления гражданской авиации США (FAA). Однако, в ноябре 2010 
года в ходе статических испытаний произошло разрушение крыла, что изменило 
планы по началу поставок первых самолетов с переносов срока на конец 2011 года.
Текущее состояние реализации конкурентного проекта японской компании Mitsubishi 
Aircraft Corporation: в течение 2010 года продолжалась разработка семейства 
Mitsubishi Regional Jet. Была заморожена конфигурация MRJ90, начато производство 
компонентов воздушного судна, первый полет планируется на 2012 год, поставка в 
2014 году.
На территории СНГ в сегменте 60-120 кресел предлагается самолет Ан-148-100, 
разработки украинского КБ им. Антонова, серийное производство которого 
развернуто на заводе в Воронеже под эгидой ОАК. В 2010 году завершен первый 
коммерческий контракт на поставку самолетов Ан-148 производства ОАО «ВАСО»: в 
ГТК «Россия» в 2010 году было поставлено 4 Ан-148-100В. На протяжении 2010 года 
КБ им. Антонова продолжало работы по сертификации на платформе Ан-148 
самолета увеличенной размерности – Ан-158, который может стать  прямым 
конкурентом для самолетов SSJ100 на территории СНГ.
С учетом  вышесказанного, компания «ГСС», которая только выходит на мировой 
рынок  со своим первым проектом – семейством самолетов Sukhoi Superjet 100, 
столкнулась с высокой конкуренцией со стороны как лидеров в отрасли, так и с 
новыми игроками. В связи с этим  критически необходимым является реализации 
высокого уровня коммерческих возможностей  самолетов и обеспечения 
полноценного послепродажного обслуживания. Высокий уровень  участия в бизнесе 
ЗАО «ГСС» иностранных партнеров, лидеров среди поставщиков авиационных 
систем  и оборудования из Европы и США будет способствовать успеху 
разрабатываемого семейства SSJ100. Использование компании SuperJet 
International в качестве поставщика услуг послепродажной поддержки и продавца 
самолетов SSJ100 на достаточно сложных для проникновения новой продукции 
рынках позволяет усилить  как статус самой программы, так  и положение компании 
ЗАО «ГСС» в отрасли. Подтверждением этого служит интерес, проявляемый со 
стороны не только российских, но и европейских авиакомпаний, с которыми уже 
подписаны соглашения или ведется договорная работа в рамках продаж самолетов 
SSJ100.  
В структуре ОАО «ОАК» компания ЗАО «ГСС» уже сейчас занимает одну из 
лидирующих позиций с точки зрения реализации программы  по созданию самолетов 
с высоким потенциалом  продаж  на мировом рынке. Одним из немногих ЗАО «ГСС» 
обладает современными мировыми методами управления бизнесом и успешно 
реализует их, сохраняет и аккумулирует знания, возможности и основные принципы 
создания современных конкурентоспособных на мировом уровне коммерческих 
самолетов. 

Рынки Продаж SSJ 100
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Россия и СНГ

Российский рынок  авиаперевозок  (являющийся лидером среди стран СНГ) по 
основным  производственным показателям успешно преодолел кризисный период. 
Увеличился объем  перевозок пассажиров почти до 57 млн., что на 26,3% больше 
показателя 2009 года.  Пассажирооборот увеличился на 30,8% по сравнению с 2009 
годом и почти достиг показателя 1992 года.
Россию и страны СНГ по праву можно считать особенными в системе региональных 
перевозок. Несмотря на то, что регион уже долгое время стремиться занять 
конкурентную позицию на мировой арене, здесь  по-прежнему существует целый 
комплекс проблем. Основная из них – это возрастная структура парка авиакомпаний, 
включающая морально и физически устаревшую продукцию еще советского 
производства. В регионе существуют проблемы с наземной инфраструктурой. Это 
значительно замедляет развитие сегмента, препятствует появлению новых 
маршрутов и  конкуренции между авиакомпаниями, что является особенно 
критичным для рынка региональных перевозок. Комплексная программа развития 
аэропортовой сети и инвестиции в наземную инфраструктуру дадут мощный импульс 
развитию пассажироперевозок в СНГ.
Важным стимулирующим  фактором в СНГ станет развитие экономик стран, 
входящих в регион. Данное развитие может создать более благоприятные условия 
для бизнеса перевозчиков, в особенности для развития региональных маршрутов, 
напрямую зависящих от мобильности основного населения региона, которая, в свою 
очередь, связана со стабильностью и уровнем благосостояния. 
В благоприятном  сценарии развития региона в долгосрочной перспективе 
потребность в региональных самолетах вместимостью 60-120 кресел может 
составить  до 340 самолетов. Значительная часть ее отойдет на замену 
существующих самолетов и оптимизацию структуры перевозок, а наибольшая 
потребность будет приходится на самолеты вместимостью 90-110 кресел.
Российский рынок  является стартовым для семейства Sukhoi Superjet 100, без 
завоевания которого невозможно успешное продвижение самолетов на 
международной арене. На сегодняшний день на территории России и СНГ ЗАО 
«ГСС» заключило соглашения на поставку 66 самолетов Sukhoi Superjet 100 и 
продолжается активная работа по поиску новых заказчиков.

Азия (без Индии и Китая)

В 2010 году авипереревозки в регионе существенно выросли. Пассажирооборот 
вырос на 10,6%, количество предложенных кресел увеличилось  на 4,3%, процент 
занятости пассажирских кресел вырос на 4,5 пункта и достиг 78,9%.
Страны Азии рассматриваются как одни из наиболее перспективных для развития 
воздушных перевозок, в частности региональных направлений. Среди них - Тайвань, 
Гонконг, Вьетнам, Ю. Корея, Малайзия, Индонезия и другие. В настоящий момент  
упомянутые страны относятся к  числу развивающихся, однако многие эксперты 
ожидают стремительных темпов экономического развития в ближайшем будущем, 
которые значительно опережают темпы в США и Европе. Одним из следствий станет 
приток туристов, рост деловой активности, а соответственно, и развитие 
инфраструктурной и кадровой составляющих в авиационном секторе. Многие 
авиапроизводители уже связывают большие надежды с Азиатским регионом.
В настоящий момент парк региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел в 
регионе только формируется. В первую очередь авиакомпании на фоне активного 
развития рынка перевозок стремились  сформировать высокоэффективный флот 
магистральных самолетов, обеспечивающих основную доходность  деятельности. 
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При наличии эффективной структуры и флота для магистральных перевозок 
авиакомпании начинают смещать  фокус на оптимизацию и развитие регионального 
парка. До сих пор используются модели предыдущего поколения типа Fokker и 
Boeing. При этом компания Embraer уже начинает осваивать перспективную нишу.
Ожидается, что к 2029 году спрос на самолеты вместимостью 60-120 кресел составит 
335 самолетов, при этом в первую очередь наиболее востребованными станут 
самолеты около 100 кресел.
Оценивая перспективность азиатского рынка для самолетов SSJ 100 в долгосрочной 
перспективе при отсутствии явного доминирования на этом рынке самолетов – 
конкурентов,  компания ЗАО  «ГСС» ведет активную кампанию по продвижению 
продукции в регион. В 2010 году уже был получен заказ на покупку трех самолетов 
SSJ 100 с Phongsavanh Airlines (Лаос), вновь  созданной лаосской авиакомпанией, а 
также начались активные переговоры с индонезийским  региональным 
авиаперевозчиком - Kartika Airlines о поставке 30 самолетов SSJ100. 

Индия

Одной из самых перспективных стран в Азиатском регионе является Индия. Сегодня 
здесь этот рынок развит слабо, однако к 2029 году ожидается пополнение 
регионального парка до 290 самолетов и эта потребность будет полностью 
сформирована увеличением пассажиропотока. Преимущественно развитие получат 
внутренние направления. Однако в краткосрочной перспективе эти темпы будут 
несколько ниже ввиду того, что Индийский авиационный сектор в значительной 
степени зависит от экономики, которая ослаблена последствиями финансового 
кризиса.
Развитию перевозок  будет способствовать реализация планов местного 
правительства, которое по разным  оценкам планирует вложить  в авиационный 
сектор более 100 млрд. долл. США, которые пойдут на строительство аэропортов и 
подготовку кадров. Кроме того, активно развиваются различные формы бизнеса 
авиакомпаний, что поспособствует росту конкуренции на региональных 
направлениях, и, следовательно, их развитию.
Несмотря на то что емкость рынка сегодня незначительна, уже развернулась борьба 
за этот сегмент между Embraer и Bombardier.

Китай

Самой перспективной страной с точки зрения развития воздушных перевозок  в 
Азиатском регионе и в мире  считается Китай. Основной характеристикой рынка 
сегодня, по-прежнему, является высокая степень национализации отраслей, в т.ч. и 
авиационной. За счет государственного контроля и нехватки аэропортовых 
мощностей происходит искусственное сдерживание развития региональных 
перевозок.
Однако в последнее время контроль со стороны государства был несколько 
ослаблен, что стало результатом появления частных перевозчиков различных 
бизнес-моделей. Известно также о масштабных планах по развитию авиационной 
инфраструктуры, в том числе и за счет переоборудования военных аэродромов. 
Такая тенденция, наряду с самыми высокими в мире темпами роста ВВП, окажут 
значительное влияние на пассажирские перевозки. Если сегодня по численности 
регионального парка Китай занимает всего менее 5%, то в перспективе этот 
показатель вырастет до 10% и выведет регион на третье место после Северной 
Америки и Европы. На фоне этого ожидается серьезная борьба за возможность 
присутствия на этом рынке производителей региональных самолетов, особенно с 
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учетом  того, что национальная самолетостроительная корпорация ведет активную 
работу по сертификации китайского регионального самолета ARJ-21. Ожидается, что 
парк региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел возрастет до 640 
самолетов.

Ближний Восток

В 2010 году регион показал самый высокий уровень  роста авиаперевозок в мире. 
Пассажирооборот вырос на 15,7%, предложенные кресла на 13%, процент занятости 
пассажирских кресел – на 1,7 пункта. В отличие от ряда других регионов Ближний 
Восток  можно охарактеризовать  наличием современной инфраструктуры и высокими 
темпами экономического развития. Кроме того, выгодное географическое положение 
создает предпосылки для развития не только внутренних перевозок, но и 
региональных маршрутов с соседними и близлежащими регионами: Индией, Китаем, 
Россией, Европой и так далее. Развитию будет способствовать также процесс 
либерализации, который заключаются в создании единого воздушного пространства 
между странами внутри региона. За прошедшее десятилетие в регионе удвоился 
туристический пассажиропоток, отмечается тенденция к  приватизации авиакомпаний 
и развитию low-cost бизнес модели.
До 2029 года ожидаемая потребность в самолетах сегмента 60-120 кресел составит 
199 новых самолетов.

Рынки продаж партнера - компании Superjet International

Европа

В 2010 году авиаперевозки в Европе незначительно возрасли. Пассажироооборот 
вырос на 2,6%, процент занятости пассажирских кресел поднялся на 2 пункта. При 
этом крупнейшие низкобюджетные (Low-cost) авиакомпании региона показали 
высокий уровень роста авиаперевозок («easyJet» – на 13,6%, «Ryanair» – на 8,9%, 
«Air Berlin» – на 3,2%).
Европейский регион является вторым  по величине после США в мире с точки зрения 
развития регионального сегмента, занимая долю более 18% по численности парка 
рассматриваемой вместимости. Восточная Европа в этой доле занимает пока менее 
2%.
Сегодня наиболее типичными моделями Европейского парка являются самолеты 
BaE и Fokker, а также самолеты нового поколения Embraer и Bombardier. Ожидается, 
что к 2029 году в эксплуатации останется лишь 25% текущего парка. 
Согласно прогнозам  через 20 лет сегодняшний флот региональных самолетов 
вместимостью 60-120 кресел может увеличиться почти до 1390 единиц. Для 
достижения этого показателя потребуется поставить в регион порядка 1240 
самолетов как  для обновления устаревающего в этот период парка, так и для 
развития маршрутной сети. В Европе наиболее востребованными станут самолеты 
вместимостью 90-120 мест, которые смогут обслуживать  регионально-
ближнемагистральные направления.
Европейский рынок является одним из наиболее приоритетных для реализации 
проекта Sukhoi Superjet 100. Тесное сотрудничество с европейскими партнерами, 
активная кампания продаж силами Superjet International  и четкие планы получения 
европейского сертификата на самолеты SSJ 100 позволяют рассчитывать  на 
значительную долю продаж SSJ100 в этом регионе в долгосрочной перспективе.
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Северная Америка

Рынок Северной Америки является самым зрелым с точки зрения уровня развития  
воздушных пассажирских перевозок. В 2010 году рост пассажироооборота региона 
составил 3,4%. Здесь сконцентрированно и эксплуатируется большая часть 
мирового парка региональных самолетов вместимостью 60-120 кресел. Уже сегодня 
в регионе обосновались крупные производители, такие как Embraer и Bombardier.  
Также на рынке присутствуют устаревшие модели, включая BaE-146 и Fokker.
Что касается долгосрочного прогноза, то в 2029 году Северная Америка по-прежнему 
останется лидером  как  по численности парка, так и по пассажиропотоку.  За 20 лет 
текущий парк может увеличиться в 2,5 раза до 2450 самолетов. При этом спрос будет 
сформирован преимущественно развитием пассажирского пассажиропотока  (75% 
потребности). Остальная потребность сформируется заменой тех самолётов, 
которые эксплуатируются сегодня. К 2029 году в Северной Америке около 45% 
эксплуатируемых сегодня самолетов будут списаны. Таким образом, долгосрочная 
потребность в самолетах вместимостью 60-120 кресел оценивается порядка 
1850-1900 самолетов.

Латинская Америка

В 2 0 1 0 году пассажирские авиаперевозки авиакомпаний ре гиона 
продемонстрировали высокий уровень  роста (второй в мире показатель после 
Ближнего Востока). Пассажирооборот вырос на 11,3%, предложенные кресла на 
3,4%, процент занятости пассажирских кресел – на 3,2 пункта.
Уровень и динамика развития авиаперевозок  в странах Латинской Америки, как и в 
большинстве развивающихся стран, зависит, прежде всего, от темпов 
экономического развития. Не считая краткосрочного спада в динамике внутреннего и 
регионального пассажиропотока на фоне экономического кризиса ожидается, что в 
среднем показатель  пассажирооборота будет возрастать на 3-3,5% ежегодно в 
течение двадцати лет. Это определяет повышенные требования к  формированию 
флота региональных самолетов и формирует спрос  на новые воздушные суда.
Ожидается, что на фоне благоприятной рыночной ситуации до 2029 года спрос в 
регионе на самолеты вместимостью 60-10 кресел  может составить до 330 единиц.

Африка

Африканский регион, несмотря на свою континентальную целостность, достаточно 
разнообразен с точки зрения развитости воздушных перевозок и структуры флота. 
Отдельные страны региона предпочитают приобретать в эксплуатацию новые 
современные воздушные суда и формируют достаточно эффективный парк, другие 
базируют свою деятельность исключительно на  самолетах со вторичного рынка, 
возраст которых превышает 20 лет.
Несмотря на общее развитие региона и прогнозы о развитии внутренних перевозок, 
доля самолетов вместимостью 60-120 кресел в 2029 году не превысит 10%. 
Ожидается, что в долгосрочной перспективе потребуется  не более 180-190 
самолетов указанной размерности.

Тихоокеанский регион

На долю Тихоокеанского региона приходится наименьшая потребность в 
региональных самолетах вместимостью 60-120 кресел, которая оценивается в  70-80 
самолетов до 2029 года. При этом более половины потребности будет 
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формироваться на замену устаревшего парка, а оставшиеся 45% - на развитие 
перевозок.
Наиболее развитым в плане перевозок  регионом является Австралия и ожидается, 
что региональный сегмент будет развиваться преимущественно здесь. Однако ввиду 
географических особенностей региона большинство перевозок будут связаны с 
пересечением  водного пространства, что потребует сертификации самолета по 
ETOPS. 

Политика ЗАО «ГСС» в области качества.

Руководство ЗАО «ГСС» определило настоящую Политику в области качества, берёт 
на себя ответственность за её реализацию и обязательства по соответствию 
требованиям и постоянному повышению результативности системы менеджмента 
качества.

✓удовлетворения требований потребителей продукции (авиакомпаний,
пассажиров) и Авиационных властей;

✓взаимовыгодного сотрудничества с партнёрами, поставщиками и персоналом 
Компании;

✓обеспечения стабильного финансово-экономического положения Компании.
Цель будет достигаться путём формирования и постоянного улучшения: 
✓качества и конкурентоспособности продукции и услуг, полностью удовлетворяющих 
требованиям и ожиданиям Потребителей; 
✓процессов, необходимых для создания продукции, путём  их документирования, 
эффективного исполнения и постоянного совершенствования в заявленные сроки с 
минимальными рисками; 
✓Компании как целостной, эффективно действующей системы, удовлетворяющей 
обязательным требованиям и современным тенденциям развития авиационного 
рынка для коммерческой эффективности реализуемой продукции. 

Достижение поставленных целей обеспечивается решением следующих задач:

‣ Приведение системы менеджмента качества в соответствие с требованиями 
АП-21,ГОСТ Р ИСО 9001, EN 9100;
‣ Выполнение необходимых требований АР МАК и зарубежных Авиационных властей 
к разработке и производству, создаваемых Компанией воздушных судов;
‣ Внедрение системы планирования, мониторинга и контроля исполнения 
планов,взаимодействия и интеграции работ, охватывающей все уровни Компании;
‣  Управление конфигурацией воздушного судна на всех стадиях жизненного цикла с 
учётом требований Авиакомпаний и Авиационных властей;
‣ Постоянное совершенствование действующей системы поставок компонентов 
воздушного судна на производственные площадки Компании;
‣ Организация стабильного и ритмичного производства воздушных судов с 
заданными техническими характеристиками, гарантированными показателями 
надёжности, эксплуатационной технологичности, ресурса, ремонтопригодности;
‣  Расширение спектра сервисных послепродажных услуг, организация совместно со 
стратегическими партнёрами системы продаж  и послепродажной поддержки 
воздушных судов, создаваемых Компанией;
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‣ Формирование системы управления персоналом на основе внедрения 
эффективных стандартов организации труда, совершенствования механизмов 
оплаты, эффективных программ обучения и развития персонала;
‣ Успешное прохождение сертификации:

- типа воздушного судна, создаваемого по программе Sukhoi Superjet 100;
- Компании в качестве разработчика авиационной техники;
- производства воздушного судна, создаваемого по программе Sukhoi Superjet 
100.

Приоритетные направления деятельности и перспективы развития

Основными приоритетами компании в 2010г. являлись выполнение Программы 
сертификационных испытаний самолета  Sukhoi Superjet 100 , развертывание 
серийного производства, подготовка системы обучения и послепродажной поддержки 
к началу поставок и проведение активной кампании продаж  самолетов SSJ100 на 
внутреннем и международном рынке.

В рамках выполнения стратегических задач по достижению лидирующих позиций в 
разработке, производстве и послепродажной поддержке гражданской авиационной 
техники, в марте 2010г. была принята «Политика ЗАО «ГСС» в области качества», 
направленная на повышение конкурентоспособности продукции компании и 
удовлетворение требований заказчиков, конечных потребителей продукта - 
пассажиров, а также авиационных властей. 

С самого момента основания компании «Гражданские самолеты Сухого» одним из 
ключевых приоритетов компании является внедрение современных, инновационных 
для российского авиастроения, IT-технологий на всех этапах жизненного цикла 
продукта. Это - автоматизация проектно-конструкторских работ и подготовки 
производства, внедрение автоматизированных систем поддержки «жизненного цикла 
изделия» (ЖЦИ) и развитие систем послепродажной поддержки продукта. 
В перспективе, при разработке новых продуктов применение IT-технологий, 
отработанных на Программе Sukhoi Superjet 100, позволит сократить трудоемкость и 
сроки реализации программ, а также существенно повысить качество выпускаемой 
продукции и ее послепродажной поддержки. 
Наряду с работами по Программе SSJ100, в 2010г. специалистами компании 
«Гражданские самолеты Сухого» совместно с Объединенной авиастроительной 
корпорацией проводилась работа по формированию Портала и системы управления 
взаимодействиями с Заказчиками в рамках работ по проекту портала оператора 
Интегрированной логистической поддержки ОАК   

Сертификация самолета.

К концу декабря 2010г. 4 опытных самолета SSJ 100 выполнили 1059 полетов, 
успешно завершив все основные программы сертификационных летных испытаний. 
Основной объем летных испытаний проводился на базе Летно-испытательного 
комплекса ЗАО «ГСС» в г.Жуковский. Наряду с Жуковским, в 2010г. площадками 
проведения сертификационной кампании  SSJ100 стали более 15 аэропортов 
России, СНГ и Европы. 
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Кроме того, проведены расчетные исследования и испытания на статическую 
прочность  образцов и планера самолета № 95002 в ЦАГИ и СибНИА в полном 
объеме, предусмотренном одобренной АР МАК Программой сертификационных 
статических испытаний самолета. Завершены ресурсные испытания для 
подтверждения начального назначенного ресурса самолета, необходимые для 
получения сертификата типа. Проведены сертификационные стендовые испытания в 
объеме, необходимом для получения сертификата Типа.

По итогам года оформлено 90% сертификационной доказательной документации, 
необходимой для получения сертификата Типа АР МАК.

Ввиду того, что одной из приоритетных задач 2011г. является завершение 
сертификации SSJ 100 по европейским нормам, параллельно проводилась  работа с 
сертификационными властями Европы (EASA). Наряду с экспертами АР МАК в 
течение всего 2010г. специалисты EASA принимали участие в проведении 
сертификационных стендовых, наземных и летных испытаний.
Проведены плановые встречи с представителями EASA по вопросам аэродинамики, 
прочности, гидромеханических систем, системы электроснабжения, силовой 
установки и топливной системы, систем жизнеобеспечения, шуму на местности, 
программного обеспечения, послепродажного обслуживания;
В целях успешной реализации намеченных на 2011г. задач проводилась работа по 
оформлению CRI (Certification Review Item) и CAI (Certification Action Item), 
полученных от EASA.

Развертывание серийного производства SSJ 100 

Производство самолетов и сертификация производства.

В начале 2010г. был сдан и начал полеты по программе сертификационных 
испытаний опытный самолет 95005, а в конце года, 4 ноября совершил премьерный 
полет первый серийный SSJ100 - 95007. По итогам года в цехе окончательной сборки 
в разной степени готовности находятся 6 самолетов с 95008-95014, для стартовых 
заказчиков - авиакомпаний «Армавиа» и «Аэрофлот». На предприятиях, 
участвующих в кооперации по Программе SSJ100, запущены  в изготовление 
агрегаты еще для 11 самолетов. 

Важной вехой в рамках реализации программы серийного производства SSJ 100 
стало получение в 2010г. заключения НМЦ «Норма» о соответствии технологии 
изготовления самолёта Sukhoi Superjet 100 (RRJ-95) сертификационному базису-
требованиям п. 25.605 АП-25.Технологии изготовления самолёта одобрены на всех 
производственных площадках кооперации ЗАО «ГСС». По результатам  основного 
сертификационного аудита подготовлены отчеты и представлена в Авиационный 
регистр МАК доказательная документация, что создало условия для получения 
сертификата на производство самолетов.

В обеспечение условий для продажи самолетов SSJ100 западным заказчикам   в 
течение 2010г. проводились  работы по признанию сертификата производства АР 
МАК в EASA . При участии АР МАК проведен ряд мероприятий по оценке 
производства самолетов SSJ100 итальянскими Авиационными Властями (ENAC) . В 
целях обеспечения поставок ВС и запасных частей в страны Евросоюза разработан  
и выполнен в части работ 2010г. График  работ по взаимопризнанию российской и 
европейской систем  сертификации производства по уровню безопасности  RRJ0000-



24

PL-208-1007 Rev. A (на 2011 год). В EASA направлено Заключение ENAC об 
эквивалентности уровня безопасности, обеспечиваемого в Российской системе 
сертификации производства, уровню безопасности, обеспечиваемому в Европе.

Контроль качества продукции и совершенствование системы менеджмента 
качества

В рамках работы по повышению качества продукции в 2010г. выполнялся 
пооперационный контроль  монтажно-сборочных работ при изготовлении самолетов 
95005, 95007, 95008, 95009, 95010, 95011, 95012. В течение года проводился входной 
контроль составных частей, поставленных ОАО «КнААПО им. Ю.А. Гагарина», ОАО 
«НАПО им. В.П. Чкалова», ОАО «ВАСО» на самолеты 95007, 95008, 95009, 95010, 
95011, 95012, 95013, 95014. 

Проведено 6 плановых и 7 внеплановых аудитов предприятий-поставщиков, как 
российских, так и зарубежных. Подготовлены документы, устанавливающие 
процедуры оценки и управления качеством изделий, поступающих от поставщиков: 

- типовые требования по качеству;
- требования к отчету по качеству для заводов-изготовителей; 
- документы по исследованию несоответствий ПКИ и по утверждению 
поставщиков на серийные поставки.

В рамках обеспечения соответствия сопроводительной документации (Сертификат 
летной годности) на систему/комплектующие, подлежащие установке на ВС 
подписаны соглашения в соответствии с Европейскими правилами Part 21A.133(b) и 
(c) с ключевыми поставщиками систем и комплектующих.
Посредством анализа документации, поставщиков проводится периодический 
контроль выполнения поставщиками требований интерфейсных стандартов. 
Для утверждения поставщиков на серийные поставки, были подготовлены сводные 
материалы за 2007-2010 годы. Конкурсный Комитет ЗАО «ГСС» принял решение об 
утверждении 102 поставщиков на серийные поставки.

Разработаны и утверждены авиационными властями решения по оформлению 
сопроводительной документации для эксплуатации самолетов семейства RRJ в 
ОАО "Аэрофлот- российские авиалинии" (№RRJ0000-OR-208-1860) и в ООО 
"Армавиа" (№RRJ0000-OR-208-1860).
В Компании проводится постоянная работа по развитию, поддержанию и 
совершенствованию эффективной системы менеджмента качества (СМК) в 
соответствии с утвержденной Политикой в области качества.

Снижение себестоимости продукции.

В процессе наращивания темпов серийного производства одними из ключевых 
направлений деятельности компании стали мероприятия по снижению 
себестоимости выпускаемой продукции и совершенствование системы управления 
качеством. 
В 2010г. на 3,2% была снижена стоимость покупных комплектующих изделий (ПКИ), а 
также достигнуты целевые показатели снижения затрат на их транспортировку (4,3% 
от общей стоимости ПКИ)., что с учетом сложной логистики программы и начального 
этапа серийного производства является хорошим показателем. Организовано 
обновление 100% номенклатуры импортных комплектующих изделий с целью 
уточнения кодов Товарной номенклатуры ВЭД с учетом актуальной конструкторской 
документации, что позволило снизить объем таможенных платежей на одно 
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воздушное судно на 3,5 млн. руб. Инициирована работа по получению 
классификационных решений Федеральной таможенной службы России на основные 
системы воздушного судна  с целью дополнительного снижения таможенных 
платежей при проведении комплектных поставок.

Маркетинг и Продажи самолетов SSJ100.

Совместно с партнерами по проекту компаниями SuperJet International  и PowerJet 
компания «Гражданские самолеты Сухого» проводила активную компанию продаж 
самолетов как на внутреннем, так и на внешнем рынке. В 2010г. особый акцент был 
сделан на продвижении продукта на рынках России и СНГ, Европы, Юго-Восточной 
Азии, США и Латинской Америки

Результатом активной работы по продвижению самолетов SSJ 100 в этом году стало 
получение заказов: 
✓на 30 самолетов Sukhoi Superjet 100 от перевозчика Pearl Aircraft Corporation;
✓на 6 самолетов от лизинговой компании Willis Lease Finance Corporation (США);
✓на 3 самолета от лаосского перевозчика Phongsavangh Airlines;
✓на 30 самолетов от индонезийской авиакомпании Kartika
Таким образом, портфель твердых заказов увеличился на 69 самолетов.

Помимо этого на протяжении всего года велась работа с другими авиакомпаниями, 
включая европейских перевозчиков и компании, оперирующие на рынке Латинской 
Америки, что особенно важно, ввиду господства на этом рынке конкурента  - 
бразильской компании Embraer.

Таблица 1. Портфель твердых заказов Superjet 100 на конец 2010 года.

Заказчик Кол-во самолётов, ед
ОАО «Аэрофлот» 30
ОАО  «Финанс Лизинг» 10
Авиакомпания "Армавиа" 2
ЗАО «ИФК "Авиализинг» 24
Phongsavanh Airlines 3
Pearl Aviation 30
Willis Lease Finance Corporation 6
Kartika Airlines 30
Заказчик SJI (не разглашается) 20

Подготовка системы обучения и послепродажной поддержки к началу поставок 
в 2011г.

Подготовка системы обучения заказчиков.

В целях обучения экипажей и наземного персонала заказчиков совместно с 
итальянскими партнерами ЗАО «ГСС» - компанией SuperJet International  (SJI) 
организовано два Центра Обучения -  в г.Жуковский на базе Летно-испытательного 
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Комплекса ГСС и в Венеции. Итальянский ценр сертифицирован итальянскими 
авиационными властями и одобрен Росавиацией, центр в России одобрен 
Росавиацией.
В рамках выполнения своих обязательств перед заказчиками ЗАО «ГСС» совместно 
с компанией SuperJet International S.p.A (SJI) разработаны и согласованы в 
Федеральном Агентстве воздушного транспорта «Росавиация» (Росавиация) 
программы обучения летного и кабинного экипажей, а также инженерно-технического 
персонала заказчиков. Обучение запланировано на начало 2011г.
В 2010г. в рамках подготовки к обучению заказчиков проведены две Конференции по 
обучению с авиакомпаниями «Аэрофлот – Российские авиалинии» и «Армавиа». 
Завершено создание компьютерной системы обучения (СВТ) для летного, кабинного 
экипажа и инженерно-технического персонала, направленной на теоретическую 
подготовку собственных специалистов, специалистов SJI и специалистов заказчиков. 
В рамках контракта с компанией Oktal разработана и установлена окончательная 
версия СВТ для самолетов SSJ100. 
Создан и квалифицирован процедурный тренажер (FTD Lev V ICAO). Компанией 
Thales Training ведется работа по созданию полнополетного тренажера (FFS). До 
начала поставок FFS обучение экипажей будет проводиться на FTD и опытном 
самолете 95005.

Развертывание системы послепродажной поддержки.

Разработан комплект летной и эксплуатационно-технической документации, 
одобренный АР МАК и введенный в действие Росавиацией.
Завершена работа и осуществлен выпуск летного руководства, инструкции по 
безопасности для пассажиров, руководства по загрузке груза и багажа, руководства 
по эвакуации и пожаротушению, руководства по загрузке и центровке, руководства 
по планированию аэропортового обслуживания.
В рамках построения системы интегрированной логистической поддержки самолётов 
SSJ100 (ИЛП) сформирована база данных анализа логистической поддержки 
(БД АЛП) для планера и систем самолета. Доработана информационная система 
«LSA Suite». 
Разработана нормативная документация по построению логистической структуры 
изделия, методики и инструкции по интеграции данных MSG-3 анализа, надежности, 
отказобезопасности, контролепригодности. Проведены работы по формированию 
логистической структуры самолета для функциональных систем, конструкции 
планера и систем двигателя c учетом конфигураций для первых заказчиков. 
Выполнены работы по интеграции части данных в БД АЛП.
Разработаны интерфейсы с внешними системами, использующими данные 
логистической структуры самолета и справочников (Средств наземного 
обслуживания (СНО), расходных материалов) с документарной системой, системами 
FRACAS и оператора.
Для оптимизации затрат технического обслуживания определена методика расчета и 
состав данных БД АЛП.
В рамках работ по подготовке к вводу в эксплуатацию самолета был разработан и 
введен в эксплуатацию портал поддержки заказчиков (Портал) и CRM-система. 
Разработана структура каталога эксплуатационной документации на Портале, в 
которую были загружены тестовые файлы руководств.
Проведена тестовая эксплуатация Портала и CRM-системы.
В соответствии с разработанными перечнями поданы заявки, по которым 
произведена закупка и осуществляется поставка запасных частей базового склада 
для обеспечения начальной эксплуатации самолетов ОАО «Аэрофлот – Российские 
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авиалинии», обеспечена возможность закупки запасных частей для наполнения 
складов компании SJI и закупки запасных частей собственной разработки ЗАО 
«ГСС». Разработаны перечни рекомендованных запасных частей для обеспечения 
переговоров с новыми заказчиками.
Разработана конструкторская документация на оригинальные средства наземного 
обслуживания  и осуществлена постановка их на производство.
Проведена оценка СНО общего, специального применения, наземных средств 
контроля (НСК) и инструмента в процессе заводских сертификационных испытаний 
самолета SSJ100 с оформлением соответствующих протоколов и отчетов.
Разработаны и выпущены перечни СНО общего, специального применения, НСК и 
инструмента для этапа эксплуатации самолета SSJ100.
Разработана и выпущена эксплуатационная документация на СНО общего, 
специального применения, НСК и инструмента (иллюстрированное руководство по 
СНО, руководство по восстановлению самолета и руководство по планированию 
СНО.

Развитие IT-технологий

Развитие информационной инфраструктуры

В 2010 году в Компании продолжались  работы по оптимизации и развитию 
информационной инфраструктуры. 
В течение года было организовано и введено в эксплуатацию более 130 рабочих 
мест локальной вычислительной сети (в рамках реконструкции Технокомплекса и 
Цеха окончательной сборки, г. Комсомольск-на-Амуре). К концу 2010 года суммарная 
емкость локальной вычислительной сети Компании составила более 3250 рабочих 
мест (офисы в г. Москва и г. Жуковский и филиалы Компании).
Проведена модернизация системы виртуализации серверов, переведены на 
виртуальную среду сервера электронной почты, подготовлена платформа для 
тестирования перевода PDM системы TeamCenter в центральном офисе Москва на 
виртуальную среду.
Осуществлен ввод в эксплуатацию дискового массива EVA 6400, суммарной 
емкостью 9 Тб, в результате были существенно улучшены характеристики по 
надежности и масштабируемости корпоративной системы хранения данных (КСХД).

Автоматизация проектно-конструкторских работ

Работы по автоматизации проектно-конструкторских работ в 2010 году были 
направлены на удовлетворение в автоматизации основных проектно-конструкторских 
задач, направленных на разработку программного обеспечения, необходимого для 
решения задач управления конфигурацией.
Проектирование деталей и узлов происходит в CAD-системах CATIA V5 и NX. 
Управление данными об изделии происходит в системе TeamCenter Engineering 
(TcEng). Система TcEng позволяет хранить электронный макет  самолета, 
техническую документацию на изделие, дополнительную информацию. Система 
позволяет управлять составом изделий по их серийным номерам, по установленным 
на каждый самолет опциям, поддерживать доступ специалистов только к актуальной 
документации (информации ) , обмениваться данными об изделии в 
полуавтоматическом режиме с соразработчиками изделия и заводами-
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изготовителями частей самолёта. На текущий момент организована работа с 
данными электронного макета изделия на 12 территориально распределенных 
площадках.
ЗАО «ГСС», заводы-изготовители и соисполнители по проектно-конструкторским 
работам  используют единую модель  данных в системе TeamCenter Engineering для 
управления данными об изделии.
В 2010 году система TeamCenter Engineering была существенно доработана 
собственными силами ЗАО «ГСС» в следующих направлениях:

1) Доработана электронная процедура выпуска конструкторской документации, 
что позволило сократить сроки прохождения всей процедуры;

2) Разработаны и внедрены программные механизмы управления литированием 
конструкторской документации;

3) Разработаны программные механизмы для управления изменениями 
конструкторских данных;

4) Разработаны программные механизмы для восстановления электронного 
макета кабельной электросети Sukhoi Superjet 100;

5) Разработано программное обеспечение, позволяющее более эффективно 
управлять конфигурацией изделия Sukhoi Superjet 100;

6) Разработано программное обеспечение, позволяющее выполнять  ведения 
обмена данными с использованием  процессов WorkFlow, что позволяет 
сделать обмен данными более прозрачным для пользователей; 

7) Разработано программное обеспечение, позволяющее выполнять назначение 
и управление индексами «Configuration Functional Index» для вхождения 
покупных комплектующих изделий в сборки, являющихся частью 
конструкторской документации;

8) Доработаны программные средства создания отчётов по составу изделия и 
технической документации. Все необходимые виды отчетов по составу 
изделия создаются с использованием единых алгоритмов и удовлетворяют 
всем выставленным требованиям по полноте и корректности информации;

9) В TeamCenter Engineering развернуты модули, необходимые для создания и 
управления логистическими данными об изделии.

Разработано программное обеспечение синхронизации данных TcEng между 
филиалами ЗАО «ГСС». Разработана и внедрена база данных учёта всей 
передаваемой и принимаемой информации.
Существенно повышена безопасность при работе пользователей в системе 
TeamCenter Engineering. Пользователи разделены по группам, имеющим разные 
привилегии доступа.
Доработан функционал TeamCenter Engineering, позволяющий работать через 
Интернет географически отдалённым  подразделениям ЗАО «ГСС» или 
соисполнителям проектов в единой системе TeamCenter Engineering, установленной 
в основном офисе Компании. Это позволяет осуществлять работу с электронным 
макетом  и документацией в режиме реального времени на географически удаленных 
площадках, что позволяет существенно сократить трудовые и временные затраты 
связанные с процессом передачи данных. 
В целях увеличения эффективности ведения обмена данными об изделии и 
синхронизации сведений из Единого Номенклатурного справочника покупных 
комплектующих изделий, была развернута и активно используется технология 
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MultiSite Collaboration, позволяющая в существенно меньшие сроки выполнять обмен 
данными.
В 2010 году был выполнен ряд работ по подготовке к переходу на новую версию 
TeamCenter Engineering. Выполнены работ по развертыванию и тестированию 
технологий MultiSite Collaboration и четырехуровневой архитектуры TeamCenter 
Engineering.

Для снижения количества серверного парка и повышения надежности и 
отказоустойчивости работы TeamCenter Engineering, в 2010 году были выполнены 
работ по подготовке к  переводу основных серверов TeamCenter Engineering на 
технологию виртуализации. Переход продуктивной среды на технологию 
виртуализации будет осуществлен при переходе на новую версию TeamCenter 
Engineering, которая планируется в конце 2011 – начале 2012 года.

Автоматизация подготовки производства

Работы по автоматизации технологической подготовки производства работ в 2010 
году были направлены на автоматизацию всех рабочих мест специалистов в ЗАО 
«ГСС» и его филиалах, обеспечения в автоматизации специальных задач подготовки 
производства, построения единой электронной системы управления всеми данными 
и документами об изделии проекта Sukhoi Superjet 100.

Система Рапорт СБ СИ позволяет решать две основные задачи:

1. Разрабатывать рабочие технологические процессы изготовления изделия, 
связывая воедино спроектированное изделие, технологические процессы его 
изготовления и необходимые производственные ресурсы. Итогом  работы 
технологов в этой программной системе являются цикловые графики 
производства, маршрутные технологические карты, комплектовочные 
ведомости и другая документация, необходимая для обеспечения 
производственного процесса;

2. Проводить оперативное планирование и учет хода производства на основе 
разработанных технологических процессов, производственного календаря и 
наличия необходимых ресурсов. 

Для системы Рапорт СБ СИ в 2010 году разработаны и внедрены новые функции:
- С целью обеспечения информирования технологов КнАФ ЗАО «ГСС» о 
выпуске предварительных извещений запущена в эксплуатацию функция 
импорта перечня предварительных извещений из системы Teamcenter Eng. 
в систему Рапорт СБ СИ;

- С целью обеспечения информирования технологов КнАФ ЗАО «ГСС» о 
выпуске новых ревизий конструкторской документации запущена в 
эксплуатацию функция формирования перечня из основных отчетов в 
формате Microsoft Excel;

- С целью обеспечения разделения прав между департаментами КнАФ ЗАО 
ГСС по управлению данными в справочнике оснащения запущена в 
эксплуатацию функция управления правами по отдельным ветвям 
справочника;

- Запущен в эксплуатацию отчет по перечню потребного технологического 
оснащения  на каждую производственную платформу в разрезе номеров 
воздушного судна и паспортов;

- Разработана и внедрена функция назначения кода «Configuration 
Functional Index» для покупных комплектующих изделий;
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- Введена функция автоматического перерасчета норм времени.

Система TeamCenter Engineering, модуль Manufacturing послужит ядром единой 
электронной системы управления технологическими данными и документацией по 
программе Sukhoi Superjet 100. 
Доработан под требования ЗАО «ГСС» функционал системы TeamCenter Engineering, 
модуль Manufacturing, позволяющий формировать Поставочный состав изделия, 
который используется при формировании технических требований на поставку 
частей самолёта заводам-изготовителям, на основе конструкторского состава 
изделия разработанного конструкторами в системе TeamCenter Engineering. 
Изменения в Конструкторском составе изделия автоматически отражаются в 
Поставочном составе изделия. 
Доработан интерфейс передачи данных технологического поставочного состава 
изделия в ERP-систему для планирования и организации закупок составных частей 
воздушного судна. Обновлена функция проверки соответствия номенклатуры 
деталей и сборочных единиц в конструкторском  составе и Технологическом 
поставочном составе. Реализован интерфейс получения отчетов с указанием 
фамилий технологов напротив каждой ошибки. 
Продолжаются работы по доработке системы TeamCenter Engineering, модуль 
Manufacturing для управления всей технологической информацией и документацией 
об изделии. Внедрение этой системы позволит иметь разработанные 
технологические процессы в электронном  виде полностью связанные с 
Конструкторским составом изделия. 

Развитие систем поддержки послепродажного обслуживания.

В части развития систем послепродажной поддержки продукта работа проводилась по 
следующим направлениям: Поддержка создания интерактивных электронных 
технических руководств (ИЭТР); информационная система логистической поддержки 
(LSA Suite); Информационная аналитическая системы сбора и анализа 
эксплуатационных данных.

По направлению поддержки создания ИЭТР:
- Осуществляется программно-аппаратная поддержка продуктов Sogitec Doctec и 

PTC Arbortext;
- Совместно с компанией Sogitec произведено обновление системы;
- Производится техническая поддержка пользователей- разработчиков 
интерактивных электронных технических руководств (ИЭТР);

- В 2010 году начата совместная с компанией Sogitec работа по управлению 
инцидентами и устранению неисправностей системы;

- Произведено развертывание учебного класса для обучения пользователей 
работе с Sogitec Doctec.

По направлению информационной системы логистической поддержки (LSA Suite):

- Проведена доработка модуля MSG-3  LSA Suite для обеспечения технологии 
гармонизации работ технического обслуживания;

- Доработан АЛП-модуль системы Анализа логистической поддержки (АЛП) 
«Редактор ЛСИ» в Teamсenter Engineering с целью обеспечения процесса 
маркировки CFI;
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- Произведена доработка модуля LSA Suite «Конструктор отчетов» с целью 
обеспечения большей гибкости, при создании отчетов;

- Проведена разработка нового модуля LSA Suite «GuiAccess»;
- Проведены доработки LSA Suite и АЛП-модулей Teamсenter Engineering по 
результатам тестирования пользователями;

- Начат процесс синхронизации и выверки данных между LSA Suite и АЛП-
модулями Teamсenter Engineering с целью последующей интеграции двух 
систем в части состава изделия;

- Ведется техническое сопровождение промышленной эксплуатации LSA Suite.

По созданию информационной аналитической системы сбора и анализа 
эксплуатационных данных:

- В 2010 году начато техническое сопровождение промышленной эксплуатации 
информационной  системы «Эрлан-2С» для обеспечения управления 
техническим обслуживанием на этапе летных испытаний;

- Ведется техническое сопровождение промышленной эксплуатации 
программного продукта MRB/MPD для подготовки данных MSG3-анализа.

Завершены работы по настройке и подготовке к  опытной эксплуатации подсистемы 
«Оповещение об отказах и анализа корректирующих мероприятий» на базе 
программного продукта FRACAS компании Relex. Ведется работа по автоматизации 
процессов:

- сбор и учет инцидентов, произошедших во время эксплуатации вследствие 
отказов и неисправностей воздушного средства и их компонентов;

- анализ условий, при которых произошли отказы;
- анализ выполненных  корректирующих мероприятий при обнаружении отказа;
- анализ опыта эксплуатации произведенного парка воздушных средств с целью 
выработке рекомендаций по повышению эффективности; 

- учет, оповещение и контроль исполнения эксплуатантом бюллетеней и 
рекомендаций, изданных держателем сертификата типа.

Управление ресурсами предприятия

В 2010 году продолжены работы по созданию Информационной системы управления 
ЗАО «ГСС» (ИСУ ГСС) на базе Oracle OeBS. Проведена опытная эксплуатация 
модуля «Производство». Проведены работы по подготовке к  опытной эксплуатации 
модуля «Логистика» (Запасы, Закупки). Проведены работы по сверке нормативно-
справочной информации в информационных системах ГСС (ТСЕ,ТСМ,Рапорт,1с). 
Продолжены работы по интеграции информационных систем  (синхронизация 
покупных комплектующих изделий TCE-OeBS-1c, выгрузка документов поступления 
покупных конструкторских изделий из OeBS в 1с). 

Продолжены работы по автоматизации бизнес-процессов на базе 1с:Предприятие – 
опытная эксплуатация «Электронного согласования актов». Продолжено 
сопровождение 1с:Бухгалтерия предприятие и 1с:Зарплата и управление 
персоналом. Осуществлен переход 1с:Предприятие с платформы 8.1 на платформу 
8.2.
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Управление персоналом

В 2010г. среднесписочная численность  сотрудников ЗАО «ГСС», включая филиалы в 
Комсомольске-на-Амуре, Новосибирске и Воронеже, составила 2236 человек, таким 
образом, компания «Гражданские самолеты Сухого» является достаточно крупным 
работодателем, обеспечивающим свыше 2000 рабочих мест в высокотехнологичном 
сегменте промышленности в четырех регионах страны. 
При этом средний возраст работников компании за последние 3 года составляет 40 
лет, что свидетельствует о том, что Компании удалось аккумулировать  молодой, но 
вместе с тем опытный коллектив специалистов, обладающих необходимыми 
компетенциями для создания современных образцов авиационной техники. 
Сотрудники от 30 - 49 лет составляют 40% персонала компании. В настоящее время 
в компании работает 63 кандидата и доктора наук. Вместе с тем, 34% работников 
составляет молодежь в возрасте до 30 лет.(Диаграмма 1) 

Диаграмма 2 показывает, что за истекшие три года пропорции в возрастном составе 
работников компании практически не менялись:
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Диаграмма 1:Возраст сотрудников
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При этом коэффициент текучести с 2008г. снизился с 20,5 до 13,0. (Диаграмма 2) 

По сравнению с 2009г. показатель среднесписочной численности сотрудников 
практически не изменился, в то время как рост средней заработной платы составил 
18,9% и достиг показателя в 54868 рублей, а объем денежных средств, 
направленных на социальное обеспечение вырос на 23% и достиг показателя в  29 
500 304 рубля. (Диаграммы.3, 4, 5)
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Программы социального обеспечения сотрудников компании. 

Компания «Гражданские самолеты Сухого» - это, прежде всего, социально 
ответственная компания, которая ставит одной из приоритетных задач своей работы 
- создание работникам компании максимально привлекательных условий труда, 
понимая, что в такой сложной отрасли, как авиастроение, сохранение коллектива и 
обеспечение возможности передачи опыта молодым специалистам - 
преемственности кадров -  служит залогом успешного развития компании в 
долгосрочной перспективе. 
В 2010г.  сотрудникам предоставлялись программы добровольного медицинского 
страхования (ДМС). На эти цели компания выделила средства на сумму 12 425 641 
рубль.
Обслуживание по договору добровольного медицинского страхования включает все 
основные виды медицинской помощи, в том числе:

– амбулаторно-поликлиническую помощь;
– стационарную помощь;
– стоматологическую помощь;
– помощь на дому;
– скорую неотложную медицинскую помощь.
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Диаграмма 3: Рост среднесписочной численности
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Диаграмма 4: Рост средней заработной платы
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В качестве бонуса застрахованным работникам предоставляется возможность  
получения полиса выезжающих за рубеж, а также возможность оформить полис ДМС 
для близких родственников по корпоративным тарифам.
В рамках программы ДМС было застраховано 1140 сотрудников. 

Программы обучения персонала.

Всего в 2010 году обучалось 90 работников Компании. Сумма затрат на обучение и 
подготовку персонала в 2010 году составила 1 404 788 руб. Средняя сумма затрат на 
обучение 1-го работника Компании – 15 608 руб. Обязательное обучение прошли 19 
работников Компании. Сумма затрат на их обучение составила 523 000 руб.

Разбивка обучающихся сотрудников по направлениям (Диаграмма 6):

Такое распределение персонала, задействованного в обучающих программах 2010г. 
объясняется, прежде всего, основными приоритетами деятельности компании и 
задачами, поставленными перед ГСС на данный период: обеспечение выполнения 
сертфикационной программы, равно как  и совершенствование всей IT-
инфраструктуры компании, направленное на расширение сферы автоматизации 

Диаграмма 5: Объем денежных средств на соцобеспечение.
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процессов, связанных с производством и подготовкой эксплуатационной 
документации, а также послепродажным обслуживанием заказчиков SSJ 100.

Программы по совершенствованию системы работы с персоналом на 
производственных площадках.

Приоритетные цели кадровой деятельности Компании в 2010 году формировались 
на основе понимания необходимости системного подхода к управлению персоналом. 
В числе ключевых направлений кадровой деятельности важно выделить:

- формирование практического подхода к работе с персоналом сборочного 
производства на основе мирового опыта предприятий авиационной 
промышленности, а именно:

-  организация бригадного метода работы в сменах на 5 платформах;

-  организация работы «бригады быстрого реагирования»;

- внедрение системы премирования специалистов испытательной бригады 
серийных воздушных судов;

- формирование политики «мотивированного мастера (бригадира)»;

- организация системы подбора специалистов сборочного производства

Программы совершенствования системы мотивации персонала.

- практическое внедрение принципиально новой системы материального 
стимулирования всех категорий работников Компании, а именно:

- для топ-менеджмента – премия по итогам работы за год (система годовых 
бонусов);

- для руководителей функциональных блоков и направлений деятельности 
– премия по итогам работы за квартал;

- иные категории работников – премия по итогам работы за месяц на 
основе индивидуальной оценки.

Для формирования оценки результатов деятельности структурных подразделений, 
работников-руководителей за отчетный период, а также для  выработки 
рекомендаций для руководства Компании по применению действующей системы 
мотивации создан постоянно действующий рабочий орган – Балансовая комиссия.

В результате действующего механизма премирования у руководителей структурных 
подразделений появилась  возможность самостоятельно перераспределять 
премиальный фонд в интересах мотивации лучших.

- проведение комплекса мероприятий по организации трудовой 
деятельности в Компании иностранных специалистов,  формирование 
условий для их скорейшей адаптации в рабочих коллективах;

- организация практического взаимодействия с HR-подразделением 
Компании  «Аления Аэронаутика» и проведение комплекса мероприятий по 
коррекции кадровых политик в интересах единого понимания целей и задач 
корпоративных культур и их сближения; 

- практическая деятельность  по увеличению размера заработной платы 
молодым специалистам  Компании в рамках реализации совместной 
программы с Правительством Москвы. В компании введено в действие 
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«Положение о материальном поощрении молодых работников в возрасте 
до 30 лет»

Управление интеллектуальной собственностью.

Лидерство на авиационном рынке требует от компании формирования 
современной и активной системы патентоведения и охраны интеллектуальной 
собственности, так как  разработка и внедрение в производство такого сложного, 
высокотехнологичного продукта, как самолет, является крайне интеллектуально 
насыщенной сферой промышленности. В связи с этим работа соответствующих 
служб направлена на патентную защиту собственных разработок компании, анализ 
патентной чистоты разработок контрагентов и поставляемой ими продукции, а так 
же соблюдение интересов компании при разграничении прав на результаты 
интеллектуальной деятельности.
В результате работ по патентной защите разработок ГСС в 2010 г. подано 13 заявок 
на объекты интеллектуальной собственности, в том числе:

- заявок на изобретения  –  7;
- заявок на промышленные образцы – 6.

По заявкам, поданным  в 2010 г. и в предыдущие годы, получено и поставлено на 
бухгалтерский учет 10 патентов на изобретения, полезные модели и промышленные 
образцы.

Управление рисками

Риски правового характера

К правовым рискам компания относит следующие риски:

-   Изменение валютного регулирования.
  ЗАО «ГСС» является участником внешнеэкономических отношений, часть его 
обязательств выражена в иностранной валюте, поэтому изменение валютного 
регулирования может оказать  негативное влияние на ЗАО «ГСС»: затруднить 
надлежащее исполнение обязательств по ранее заключенным договорам 
(контрактам), потребовать заключения дополнительных соглашений к таким 
договорам (контрактам), повлиять на объем обязательств и т.д.

-  Изменение налогового законодательства.
 ЗАО «ГСС» является налогоплательщиком, осуществляющим уплату 
федеральных, региональных и местных налогов, поэтому изменение 
налогового законодательства (увеличение ставок действующих налогов, 
введение новых видов налогов и сборов и т.д.) может привести к увеличению 
налоговой нагрузки на ЗАО «ГСС» и, соответственно, к изменениям итоговых 
показателей хозяйственной деятельности, включая уменьшение чистой 
прибыли.

-  Изменение таможенного законодательства.
 ЗАО «ГСС» является участником внешнеэкономических отношений, его 
деятельность тесно связана с возможностью осуществлять перемещение 
товаров через таможенную границу РФ, поэтому изменение правил 
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таможенного и экспортного контроля, а также  размера и порядка уплаты 
таможенных пошлин может неблагоприятно отразиться на деятельности и 
финансовых показателях Общества.

-  Изменение требований лицензирования и сертификации.
   В связи с тем, что основная деятельность ЗАО «ГСС» подлежит обязательному 
лицензированию, а производимая продукция – обязательной сертификации, 
ужесточение требований лицензирования и сертификации может привести к 
необходимости проведения мероприятий по приведению в соответствие ЗАО 
«ГСС» и/или производимой им продукции вновь  установленным требованиям, а 
также увеличению срока подготовки документов, необходимых для продления 
или получения лицензий и/или сертификатов. В случае установления 
требований, которым ЗАО «ГСС» и/или производимая им продукция не смогут 
соответствовать либо соответствие которым будет связано с чрезмерными 
затратами, данная деятельность ЗАО «ГСС» может быть прекращена.

- Изменение законодательства, регулирующего отношения в сфере 
интеллектуальной собственности.

   В связи с тем, что предметом деятельности ЗАО «ГСС» является выполнение 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в области 
авиационной техники изменение законодательства, регулирующего отношения 
в сфере интеллектуальной собственности, может оказать негативное влияние 
на Общество.

-    Изменение судебной практики.
   Изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью ЗАО 

«ГСС», могут привести к увеличению затрат ЗАО «ГСС» на участие в судебных 
процессах, в том числе затрат на привлечение квалифицированных адвокатов, 
а также вынесению судебных решений не в пользу ЗАО «ГСС».

В целях снижения правовых рисков ЗАО «ГСС» осуществляет постоянный 
мониторинг изменений действующего законодательства и изменений судебной 
практики, следит за законотворческой деятельностью законодательных органов, 
оценивает их потенциальное влияние на деятельность Общества.
В случае возникновения одного или нескольких перечисленных выше рисков ЗАО 
«ГСС» предпримет все возможные меры по минимизации негативных последствий.

Возможные риски по программе Sukhoi Superjet 100.

К основным рисками по программе компания относит:
1. Объем и сроки производства:

- риски неосвоения запланированной кривой снижения трудоемкости 
изготовления и сборки СЧ ВС;

- риски, несвоевременной поставки ПКИ;
- риск необходимости внедрения существенного количества конструктивных 
изменений при серийном производстве;

- нехватка площадей для обеспечения заданных темпов производства ВС;

- в случае возникновения вышеуказанных рисков - риск  недостижения целевых 
объемов производства.

2. Себестоимость и финансирование производства:
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- риски, связанные с удорожанием СЧ ВС и ПКИ относительно стоимости, 
заложенной в контракте;

- риск, связанный с удорожанием  изделий из композитных материалов (600 
тыс.долл.США после 200го ВС);

- риск, связанный с удорожанием стоимости окончательной сборки;
- риск  недостижения договоренностей по целевым показателям снижения 
стоимости ПКИ в соответствии с программой репрайсинга (16,2% к 2012г. и 
26,2% к 2016г.);

- риск недостижения целевых показателей снижения затрат на транспортировку 
ПКИ (7% от общей стоимости ПКИ в 2011-2012гг.);

- риски недостижения целевых значений по таможенным пошлинам  (0 % в 
2012г.);

- риск несвоевременной и неполной оплаты платежей по твердым контрактам.
3. Качество производства:

- риск недостижения закантрактованных стартовыми заказчиками показателей.

4. Сертификация:
- риск несвоевременного получения Сертификата типа EASA;
- риск невыполнения плана по расширению ограничений Сертификата типа АР 
МАК в запланированном объеме. 

Финансовые риски

К финансовым рискам компания относит следующие риски:

1. Риск изменения процентных ставок

Для поддержания непрерывного развития, ЗАО «ГСС» привлекает заемные средства 
на финансовых рынках. Резкий рост процентных ставок может привести к  росту 
стоимости обслуживания долга. Это может негативно сказаться на текущих 
финансовых результатах Компании , ухудшая показатели прибыли до 
налогообложения и чистой прибыли. Однако диверсифицированная структура и 
долгосрочный характер долга позволяет рассчитывать на минимизацию потерь от 
роста процентных ставок по одному из источников финансирования. Кроме того, 
положительная кредитная история ЗАО «ГСС», характеризующая его как надежного 
заемщика, позволяет рассчитывать на оптимизацию стоимости заимствований по 
сравнению с иными сопоставимыми компаниями.

2. Риск ухудшения ликвидности

В неблагоприятных условиях на мировых финансовых рынках существует риск 
ухудшения ликвидности, т.е. неспособности компании выполнять  в срок свои 
обязательства. В 2010 году компания стремилась  минимизировать данный риск. 
Планирование движения денежных средств, системный контроль  расходования 
полученных денежных средств, политика сокращения издержек и многолетнее 
сотрудничество с крупными российскими и международными финансовыми 
институтами позволили компании заблаговременно оценить возможный дефицит 
финансовых ресурсов и своевременно предпринять действия по его устранению.

3. Валютный риск 

Валютный риск для компании связан с колебаниями обменных курсов рубля к тем 
иностранным  валютам, в которых номинированы часть расходов и обязательств 
компании, в основном  к  доллару США и евро. В частности, ослабление рубля к 
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доллару США и евро в начале 2010г. негативно отразилось на результатах 
деятельности компании за 2010 год, поскольку это привело к  росту затрат 
относительно выручки (в отсутствии выручки от продажи самолетов подразумевается 
выручка по госконтракту). Результатом снижения курса рубля для ЗАО «ГСС» стали 
дополнительные расходы по обслуживанию и погашению обязательств, выраженных 
в иностранной валюте, а также расходы в форме отрицательной курсовой разницы 
от переоценки данных обязательств. Тем  не менее, это влияние было нивелировано 
тем, что существенная часть обязательств, погашенных в 2010г. была выражена в 
рублях. В целом по проекту, валютный риск оценивается не слишком серьезным с 
точки зрения потенциальных убытков компании. Кроме того, изменения курса в 
будущем могут оказаться благоприятными для проекта. 

4. Инфляционный риск

Данный вид риска в современных условиях носит постоянный характер и 
сопровождает практически все финансовые операции компании. Этот риск включают 
вероятный недостаток инвестиций и увеличение цен на системы и комплектующие, 
необходимые для выпуска самолетов, в основном вследствие монопольного 
положения отдельных поставщиков. Существующий в настоящий момент уровень 
инфляции не оказал существенного влияния на результаты деятельности ЗАО «ГСС» 
в 2010 году, однако, может оказать негативный эффект на финансовые результаты в 
будущем. В связи с кризисными процессами, происходящими в мировой экономике, 
вероятность увеличения темпов роста инфляции в РФ высока, но этот показатель 
значительно ниже критических значений для компании. ЗАО «ГСС» прилагает все 
усилия для прогнозирования потенциального увеличения цен и управления данным 
риском. 

5. Налоговый риск. 

Этот риск напрямую влияет на финансовый результат компании. Введение новых 
налогов, увеличение налоговых ставок и таможенных пошлин, изменение сроков и 
условий осуществления отдельных налоговых платежей, отмена действующих 
налоговых льгот в среднесрочном периоде и наличие существенного числа 
противоречий в налоговом  законодательстве могут оказать  существенное 
воздействие на результаты деятельности компании. Изменение условий по уплате 
налогов в 2010г., в частности, ставки единого социального налога, не оказало в 
2010г. негативного влияния на деятельность компании. ЗАО «ГСС» предпринимает 
все возможные меры по минимизации вероятных рисков. 

6. Риск, связанный с изменением правил таможенного контроля и пошлин

ЗАО «ГСС» является участником внешнеэкономических отношений, его 
деятельность тесно связана с возможностью осуществлять  перемещение товаров 
через таможенную границу РФ, поэтому изменение правил таможенного и 
экспортного контроля, а также размера и порядка уплаты таможенных пошлин может 
неблагоприятно отразиться на деятельности и финансовых показателях Общества.

Мероприятия по снижению рисков.

Основными мероприятиями по снижению рисков являются:
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- Внедрение системы управления рисками, включая оценку вероятности 
возникновения того или иного риска, а также способность компании 
компенсировать его воздействие.

- Анализ обеспеченности ресурсами по наиболее критичным областям.
- Усовершенствование системы планирования деятельности компании и процессов 
принятия решений.

- Мониторинг рынка, переговоры с поставщиками в рамках программы 
репрайсинга, договоренности с поставщиками, поиск взаимозаменяемых 
предложений по ряду систем самолетов.

- Переговоры с финансовыми институтами с целью снижения стоимости заемного 
капитала, улучшение качества существующего кредитного портфеля.

- Мониторинг инструментов по хеджированию финансового риска, анализ 
потенциальных сделок. 

- Мониторинг изменений действующего законодательства и изменений судебной 
практики, отслеживание законотворческой деятельности законодательных 
органов и оценка их потенциального влияния на деятельность компании.

В случае возникновения одного или нескольких перечисленных выше рисков ЗАО 
«ГСС» предпримет все возможные меры по минимизации негативных последствий.

Финансовая отчетность

Бухгалтерская отчетность за 2010 год

Бухгалтерская отчетность за 2010 год, включающая бухгалтерский баланс, отчет о 
прибылях и убытках, приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и 
убытках, предусмотренные нормативными актами РФ приведена в приложении 2.

Заключение аудитора, подтверждающее достоверность годовой бухгалтерской 
отчетности.

Аудитор ЗАО «ГСС» - ЗАО «КПМГ» подтвердил достоверность годовой бухгалтерской 
отчетности.
Из аудиторского заключения ЗАО «КПМГ»:
«Мы провели аудит в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской 
деятельности», федеральными стандартами аудиторской деятельности.
Аудит включал проведение аудиторских процедур, направленных на получение 
аудиторских доказательств, подтверждающих числовые показатели в бухгалтерской 
отчетности и раскрытие в ней информации. Аудит также включал оценку 
надлежащего характера применяемой учетной политики и обоснованности 
оценочных показателей, полученных руководством Общества, а также оценку 
представления бухгалтерской отчетности в целом. 
Мы полагаем, что полученные в ходе аудита аудиторские доказательства дают 
достаточные основания для выражения мнения о достоверности бухгалтерской 
отчетности.»

Комментарии менеджмента к финансовой отчетности. 

Финансово-экономические показатели ЗАО "ГСС" отражают специфику деятельности 
компании авиастроительной отрасли, находящейся на стадии запуска серийного 
производства.
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Валюта баланса на протяжении последних отчетных периодов демонстрирует 
устойчивый рост: данный показатель увеличился за 2010 год на 40% и на начало 
2011 года в абсолютном выражении составил 49 848 125 тыс. руб. Увеличение 
валюты баланса на протяжении последних лет свидетельствует о сохранении 
высоких темпов развития компании.
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Рис. 1. Динамика валюты баланса ЗАО "ГСС" за период 2008-2010 г.

В структуре активов доля внеоборотных активов за счет капитализации расходов на 
НИОКР остается высокой. В 2010 году доля внеоборотных активов незначительно 
снизилась до 68%. Соответственно, доля оборотных активов составила 32%.

32 %

68 %

Оборотные активы Внеоборотные активы

Рис. 2. Структура активов ЗАО "ГСС" по состоянию на 01.01.2011 г.
Основная доля оборотных активов приходится на:

 Запасы – 39,48%,
 Дебиторскую задолженность (менее 1 года) – 24,05%,
 Краткосрочные финансовые вложения – 16,27%,
 Денежные средства  – 2,30%.

Дебиторская задолженность полностью состоит из задолженности, платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев, и составляет по итогам 2010 года 3 843 
912 тыс. руб.  
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Рис. 3. Изменение структуры активов ЗАО "ГСС" за 2008-2010 гг. (тыс. руб.)

Основная часть активов сосредоточена в затратах на НИОКР, основных средствах и 
запасах. НИОКР осуществляются по проекту Sukhoi Superjet 100 и  доля этой статьи 
составляет 63% во внеоборотных активах компании, 43%. - в валюте баланса. 
Запасы увеличились на 57% и составляют 39,48% в оборотных активах компании, 
13%. - в валюте баланса.

Источниками финансирования проводимых НИОКР являются как собственные, так  и 
заемные средства. 
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Рис. 4. Изменение структуры заемных средств ЗАО «ГСС» за 2008-2010 гг. (тыс. 
руб.)

Величина заемных средств по итогам 2010 г. увеличилась на 59% и составляет 76% 
от валюты баланса. Основное направление использования заемных средств – 
реализация проекта Sukhoi Superjet 100, финансирование затрат на проведение 
НИОКР.

Поскольку деятельность компании характеризуется зависимостью от заемных 
средств, следует отметить, что на долю долгосрочных обязательств приходится 
54,0%, тогда как доля краткосрочных (менее одного года) обязательств составляет 
46,0%, что позволяет обеспечить компании нормальную финансовую устойчивость. 

Кредиторская задолженность составляет 3 425 420 тыс. руб. ЗАО «ГСС».

Своевременно погашаются обязательства по кредитам и займам.

Своевременно исполняются также обязательства по уплате налогов в бюджет и по 
уплате обязательных платежей в государственные внебюджетные фонды.

Для отражения реального финансового положения ЗАО «ГСС» произведен расчет 
финансовых коэффициентов (таблица 1).
Таблица 1. Коэффициенты финансового состояния ЗАО «ГСС»

 

Нормальное 
значение 
показателя

На начало 
отчетного 
периода 
(01.01.10)

На конец 
отчетного 
периода 
(31.12.10)

Показатели структуры капитала    
Коэффициент соотношения 
заемных средств к собственным 
(характеризует превышение величины 
заемных средств над собственными 
источниками покрытия)

<1
6,98

6,97

Коэффициент автономии 
(характеризует степень финансовой 
независимости предприятия)

>0,5 0,13 0,13
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Суммарные обязательства к 
активам (показывает, какая доля 
активов финансируется за счет 
заемных средств)

0,2-0,5
0,87

0,87

Показатели ликвидности
Коэффициент абсолютной 
ликвидности (характеризует, какая 
доля краткосрочных обязательств 
может быть покрыта за счет денежных 
средств и их эквивалентов)

0,1-0,2
0,08

0,14

Коэффициент текущей ликвидности 
(показывает, достаточно ли у 
предприятия средств, которые могут 
быть использованы для погашения 
краткосрочных обязательств)

1 - 3 0,90 0,77

Коэффициент соотношения заемных средств к  собственным по итогам 2010 года 
составил 6,97, однако значение данного коэффициента не является показательным 
при учете специфики деятельности ЗАО «ГСС» на стадии запуска компанией 
серийного производства.

Финансовая независимость компании и ее способность самостоятельно обеспечить 
собственную деятельность  характеризуется большой зависимостью от заемных 
средств. Такое положение приемлемо с учетом  специфики реализуемого 
долгосрочного инвестиционного проекта.

Значение коэффициента абсолютной ликвидности по состоянию на 01.01.11 г. 
показывает, что 14% краткосрочных обязательств компании могут быть покрыты за 
счет наиболее ликвидной части активов. 

Значение коэффициента текущей ликвидности свидетельствует о том, что оборотных 
средств компании достаточно для погашения краткосрочных обязательств компании. 

В 2010 году компания получила выручку в размере 1 426 953 тыс. руб., что на 58% 
ниже выручки, полученной в 2009 году. Изменение выручки на данном  этапе 
развития компании непоказательно в связи с тем, что в выручке отражаются работы 
по выполнению НИОКР по госзаказу. 

Рис. 5. Выручка от продаж ЗАО «ГСС» за 2008-2010 г. (тыс. руб.)
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По итогам 2010 г., компания ЗАО «ГСС» получила прибыль  в размере 49 898 тыс. 
руб., что по большей части обусловлено курсовыми разницами, в составе прочих 
доходов и расходов, связанными с переоценкой на отчетную дату активов и 
обязательств, выраженных в иностранной валюте.

Рост отдельных показателей финансовой отчетности и изменения в структуре 
баланса позволяют сделать выводы о позитивных темпах развития компании.

Капитальные вложения

Структура капитальных вложений за последние 3 года, а также планируемая 
величина на 2011 год показаны в таблице.

Наименование показателя 2008 2009 2010 2011 (план)
Капитальные вложения, всего 7 606 788 7 457 692 7 224 709 9 917 340
НИОКР 6 825 676 2 508 761 4 583 078 8 850 395
Капитальное строительство и реконструкция 142 639 80 624 254 058 819 639
Техническое перевооружение     
Приобретение и модернизация оборудования 551 831 4 823 905 2 187 179 211 673
Информационные технологии 86 642 44 402 200 394 35 633
Прочие     

Сведения о лице, занимающем должность единоличного 
исполнительного органа компании

Руководство текущей деятельностью Общества в 2010 году осуществлялось 
единоличным исполнительным органом – Президентом Общества.
В период с 01 января по 31 декабря 2010 года в соответствии с решением, 
принятым на заседании Совета директоров ЗАО «ГСС», состоявшемся 14 июля 2009 
года (Протокол № 1 заседания Совета директоров от 15 июля 2009 г.), руководство 
текущей деятельностью ЗАО «ГСС» осуществлял Президент Общества - 
Присяжнюк Владимир Сергеевич.
Указанное лицо должностей в других организациях не занимает, в течение отчетного 
периода акциями ЗАО «ГСС» не владело, а также не совершало сделок по 
приобретению или отчуждению акций ЗАО «ГСС».

Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего 
должность единоличного исполнительного органа компании.
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Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность 
единоличного исполнительного органа Компании, устанавливаются решением 
Совета директоров ЗАО «ГСС» (подпункт 23 пункта 3 ст.34 Устава ЗАО «ГСС»).
Критерии определения и размеры вознаграждения (компенсации расходов) членов 
Совета директоров ЗАО «ГСС» устанавливаются решением общего собрания 
акционеров ЗАО «ГСС» (п.2 ст.34  Устава ЗАО «ГСС»). 
Конкретные размеры вознаграждения являются конфиденциальной информацией и 
не подлежат разглашению.

Отчет о выплате дивидендов по акциям компании

На годовом Общем собрании акционеров (Протокол б/н от 29 июня 2010 г.) было 
принято решение: дивидендов по итогам 2009 года не выплачивать.

Сведения о деятельности Совета директоров в части обеспечения 
выполнения приоритетных направлений  развития компании

В целях реализации приоритетных направлений деятельности, на заседаниях совета 
директоров ЗАО «ГСС» в 2010 году были приняты следующие решения:
- утвержден комплексный план пересмотра цен (репрайсинга) поставщиков основных 
систем самолёта, снижения расходов, связанных с поставкой систем;
- утверждена новая редакция бизнес – плана проекта SuperJet 100;
- утвержден бюджет ЗАО «ГСС» на 2010 год;
- утверждена новая организационная структура Общества;
-одобрено решение о создании Центра подготовки авиационного персонала 
ЗАО «ГСС» в г. Жуковский;
- утверждены положения о филиалах ЗАО «ГСС» в новой редакции;
- утверждена новая структура оплаты и стимулирования труда на основе оценки 
индивидуального трудового вклада работников – руководителей;
- сформирован комитет по аудиту при совете директоров ЗАО «ГСС»;
- утверждены концепция развития продуктового ряда;
- утверждены изменения и дополнения в стратегические планы ЗАО «ГСС» по 
продажам ВС, реализации послепродажного обслуживания и взаимодействию с 
компанией Superjet International S.P.A. 
Приняты иные решения, связанные с одобрением крупных сделок, сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность, сделок, одобрение которых в 
соответствии с Уставом общества относится к компетенции совета директоров.

В целом за 2010 год было проведено:

- 17 заседаний совета директоров ЗАО «ГСС», из них 5 заседаний – в форме 
совместного присутствия и 12 заседаний – в форме заочного голосования;
-9 внеочередных общих собраний акционеров ЗАО «ГСС»;
- годовое общее собрание акционеров ЗАО «ГСС» по вопросам избрания членов 
совета директоров и ревизионной комиссии, утверждения годового отчета, годовой 
бухгалтерской отчетности, аудитора, одобрения ряда сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность.
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Решения, принятые органами управления, способствовали повышению 
эффективности деятельности исполнительных органов ЗАО «ГСС», усилению 
контроля за деятельностью менеджмента, обеспечили интересы акционеров.

Отчет о соблюдении компанией положений Кодекса корпоративного 
поведения, рекомендованного ФКЦБ

Отчет составлен в соответствии с Методическими рекомендациями по составу и 
форме представления сведений о соблюдении Кодекса корпоративного поведения в 
годовых отчетах акционерных обществ, утвержденным  Распоряжением ФКЦБ N 
03-849/р от 30 апреля 2003 г. (1). Отчет представлен в приложении 1.

Сведения о крупных сделках и сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность

Отчет о крупных сделках. 

Отчет о крупных сделках приведен в приложении 3. 

Сведения о сделках, в совершении которых имелась 
заинтересованность.

Отчет о сделках, в совершении которых имелась заинтересованность представлен в 
приложении 4.

Общая информация

Полное и краткое наименование компании:

Полное фирменное наименование Общества на русском языке: Закрытое 
акционерное общество «Гражданские самолеты Сухого».

Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке: ЗАО «ГСС».

Полное фирменное наименование Общества на английском языке: Joint Stock 
Company «Sukhoi Civil Aircraft».

Сокращенное фирменное наименование Общества на английском языке: JSC 
«SCA».

Местонахождение и почтовый адрес:

Место нахождения Общества: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. 
Поликарпова, д. 23Б, корп. 2.

Почтовый адрес Общества: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. 
Поликарпова, д. 23Б, корп. 2.
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Адрес корпоративного сайта и электронной почты

Адрес корпоративного сайта: www.sukhoi.superjet100.com 
Электронная почта: info@scac.ru

Контактный телефон, факс

Контактный телефон: +7 (495) 727 19 88
Факс: + 7 (495) 727 19 83

Основной вид деятельности ОКВЭД:

73.10      - Научные исследования и разработки в области естественных и 
технических наук

35.30.11 - Производство двигателей летательных аппаратов с искровым зажиганием 
и их частей

35.30.3   - Производство вертолетов,  самолетов и прочих летательных аппаратов
35.30.5   - Производство прочих частей и принадлежностей летательных аппаратов и 

космических аппаратов
35.30.9  - Предоставление услуг  по ремонту,  техническому обслуживанию   и   

переделка   летательных  аппаратов  и двигателей летательных аппаратов
74.14      - Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления
74.20.1   - Деятельность в области архитектуры, инженерно- техническое 

проектирование в    промышленности и строительстве
74.30      - Технические испытания, исследования и сертификация
74.30.9   - Прочая деятельность по техническому контролю, испытаниям и анализу
80.41.2   - Обучение летного и мореходного персонала
62.20.2   - Деятельность воздушного   грузового    транспорта,    не подчиняющегося 

расписанию

 Сведения об аудиторе и реестродержателе

В соответствии с решением  годового Общего собрания акционеров ЗАО 
«ГСС» (Протокол б/н от 29 июня 2010 г.)  Аудитором ЗАО «ГСС» является:
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «КПМГ»
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «КПМГ»
Место нахождения: 129110, г. Москва, Олимпийский просп., д. 18/1, ком. 3035
Лицензия на осуществление аудиторской деятельности 
Номер лицензии: № Е 003330
Дата выдачи: 17.01.2003
Срок действия: 17.01.2013 
Лицензирующий орган: Министерство финансов Российской Федерации

Ведение реестра владельцев именных ценных бумаг ЗАО «ГСС» осуществляется 
регистратором, утвержденным  на заочном голосовании Совета директоров 
(Протокол № 2 от 11 августа 2008 г.):
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Центральный 
Московский Депозитарий»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «ЦМД»

http://www.sukhoi.superjet100.com
http://www.sukhoi.superjet100.com
mailto:info@scac.ru
mailto:info@scac.ru
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Место нахождения: 107078, г. Москва, Орликов переулок, дом 3, корп. В
Фактический адрес: 105082, г. Москва, ул. Большая Почтовая, дом 34, стр.8
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра
Номер лицензии: № 10-000-1-00255
Дата выдачи: 13.09.2002
Срок действия: без ограничения срока действия
Лицензирующий орган: ФКЦБ России

Сведения об акционерах

В период с 01 января по 17 января 2010 года акционерами ЗАО «ГСС» являлись 
следующие лица:
1. Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество 
«Авиационная холдинговая компания «Сухой»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Компания «Сухой»
Место нахождения: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. Поликарпова, д. 23 
Б 
ИНН: 7740000090
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 65,9482 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 65,9482 %
2. Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «ОКБ 
Сухого»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «ОКБ Сухого»
Место нахождения: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. Поликарпова, д. 23 
А
ИНН: 7714016680
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 9,0517 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 9,0517 %
3. Полное фирменное наименование: World’s Wing SA
Место нахождения: Switzerland, 1204 Geneve, rue due Rhone 65
ИНН: 060.964.044
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 25,0001 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 25,0001 %

В период с 18 января по 31 декабря 2010 года акционерами ЗАО «ГСС» являлись 
следующие лица:

1. Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество 
«Авиационная холдинговая компания «Сухой»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Компания «Сухой»
Место нахождения: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. Поликарпова, д. 23 
Б 
ИНН: 7740000090
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 71,9929%
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 71,9929%

2. Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «ОКБ 
Сухого»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «ОКБ Сухого»
Место нахождения: Российская Федерация, 125284, г. Москва, ул. Поликарпова, д. 23 
А
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ИНН: 7714016680
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 3,0071%
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 3,0071%

3. Полное фирменное наименование: World’s Wing SA
Место нахождения: Switzerland, 1204 Geneve, rue due Rhone 65
ИНН: 060.964.044
Доля указанного лица в уставном капитале эмитента: 25,0000 %
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: 25,0000 %

 Сведения о филиалах и представительствах

Наименование: Комсомольский-на-Амуре филиал ЗАО «ГСС» 
Место нахождения: Российская Федерация, 681018, Хабаровский край, г. 
Комсомольск-на-Амуре, ул. Советская, д.  1.
Дата открытия (дата государственной регистрации изменений в Устав): 23.06.2005г. 
Руководитель: Пекарш Александр Иванович

Наименование: Новосибирский филиал ЗАО «ГСС»
Место нахождения: Российская Федерация, 630051, г. Новосибирск, ул. Ползунова, д. 
15.
Дата открытия (дата государственной регистрации изменений в Устав): 23.06.2005г.
Руководитель: Кучумов Геннадий Терентьевич 

Наименование: Воронежский филиал ЗАО «ГСС» в г. Воронеже
Место нахождения: Российская Федерация, 394029, г. Воронеж, ул. Циолковского, д.
27.
Дата открытия (дата государственной регистрации изменений в Устав): 08.11.2006г. 
Руководитель: Маймин Валерий Борисович



Приложение 1. 

Отчет о соблюдении компанией положений Кодекса корпоративного 

поведения, рекомендованного ФКЦБ. 

 
№ Положение Кодекса 

корпоративного поведения 

Соблюдается 

или не 

соблюдается 

Примечание 

Общее собрание акционеров 

1 Извещение акционеров о 

проведении общего собрания 

акционеров не менее чем за 30 

дней до даты его проведения 

независимо от вопросов, 

включенных в его повестку дня, 

если законодательством не 

предусмотрен больший срок   

Соблюдается П.1 ст. 23 Устава ЗАО «ГСС» 

 

2 Наличие у акционеров 

возможности знакомиться со 

списком лиц, имеющих право 

на участие в общем собрании 

акционеров, начиная со дня 

сообщения о проведении 

общего собрания акционеров и 

до закрытия очного общего 

собрания акционеров, а в 

случае  заочного общего 

собрания акционеров - до даты 

окончания приема бюллетеней 

для голосования 

Соблюдается П.4. ст.22 Устава ЗАО «ГСС» 

(указанным правом обладают лица, 

включенные в этот список и 

обладающие не менее чем 1% 

голосов) 

3 Наличие у акционеров 

возможности знакомиться с 

информацией (материалами), 

подлежащей предоставлению 

при подготовке к проведению 

общего собрания акционеров, 

посредством электронных 

средств связи, в том числе 

посредством сети Интернет 

Не 

соблюдается 

 

4 Наличие у акционера 

возможности внести вопрос в 

повестку дня общего собрания 

акционеров или потребовать 

созыва общего собрания 

акционеров без предоставления 

выписки из реестра акционеров, 

если учет его прав на акции 

осуществляется в системе 

ведения реестра акционеров, а в 

случае, если его права на акции 

учитываются на счете депо, - 

достаточность выписки со счета 

депо для осуществления 

Соблюдается П.1-4. ст.24 и п. 1, 4, 5 ст. 26 Устава 

ЗАО «ГСС» (правом вносить 

предложения в повестку дня 

общего собрания акционеров ЗАО 

«ГСС» обладают акционеры, 

являющиеся владельцами не менее 

чем 2% голосующих акций ЗАО 

«ГСС»; правом требовать созыва 

внеочередного общего собрания 

акционеров ЗАО «ГСС» обладают 

акционеры, являющиеся 

владельцами не менее чем 10% 

голосующих акций ЗАО «ГСС») 



вышеуказанных прав   

5 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества 

требования об обязательном 

присутствии на общем 

собрании акционеров 

генерального директора, членов 

правления, членов совета 

директоров, членов 

ревизионной комиссии и 

аудитора акционерного 

общества 

Не 

соблюдается 

 

Председатель Совета директоров 

выполняет функции председатель-

ствующего на общем собрании 

акционеров  

(п.4 ст.19 Устава ЗАО «ГСС»; п.4 

ст.2 Положения об Общем 

собрании акционеров ЗАО «ГСС»; 

подп. 4 п.3 ст.7 Положения о 

Совете директоров ЗАО «ГСС») 

6 Обязательное присутствие 

кандидатов при рассмотрении 

на общем собрании акционеров 

вопросов об избрании членов 

совета директоров, 

генерального директора, членов 

правления, членов ревизионной 

комиссии, а также вопроса об 

утверждении аудитора 

акционерного общества 

Не 

соблюдается 

Требования обязательного 

присутствия указанных лиц на 

общем собрании акционеров ЗАО 

«ГСС» нет. 

Абзац 6 п. 3 ст. 26 Устава ЗАО 

«ГСС» и абзац 6 п.3 ст.6 

Положения об Общем собрании 

акционеров ЗАО «ГСС» содержит 

требование в качестве информации, 

подлежащей предоставлению 

лицам, имеющим право на участие 

в общем собрании акционеров, 

указывать сведения о кандидатах и 

информацию о наличии  либо 

отсутствии письменного согласия 

кандидатов на избрание в Совет 

директоров или ревизионную 

комиссию. 

7 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества процедуры 

регистрации участников общего 

собрания акционеров 

Соблюдается П.5 ст.2 Положения об Общем 

собрании акционеров ЗАО «ГСС» 

 

Совет директоров 

8 Наличие в уставе акционерного 

общества полномочия Совета 

директоров по ежегодному 

утверждению финансово-

хозяйственного плана 

акционерного общества 

Соблюдается Подп. 20 п. 3 ст. 34 Устава ЗАО 

«ГСС» 

9 Наличие утвержденной 

Советом директоров процедуры 

управления рисками в 

акционерном обществе. 

Соблюдается Положение о системе (процедурах) 

внутреннего контроля финансово-

хозяйственной деятельности ЗАО 

«ГСС» 

10 Наличие в уставе акционерного 

общества права Совета 

директоров принять решение о 

приостановлении полномочий 

генерального директора, 

Соблюдается  Подп.23 п.3 ст.34, п.2 ст.38 Устава 

ЗАО «ГСС»: 

Назначение и досрочное 

прекращение полномочий 

единоличного исполнительного 



назначаемого общим собранием 

акционеров 

органа Общества – Президента 

относится к компетенции Совета 

директоров 

11 Наличие в уставе акционерного 

общества права Совета 

директоров устанавливать 

требования к квалификации и 

размеру вознаграждения 

генерального директора, членов 

правления, руководителей 

основных структурных 

подразделений акционерного 

общества. 

Соблюдается 

частично 

Подп.23, 24, 31 п.3 ст.34 Устава 

ЗАО «ГСС»: 

Решение вопроса об утверждении 

условий трудового договора, в том 

числе о размере вознаграждения 

Президента Общества, Главного 

финансового директора и иных 

лиц, занимающих руководящие 

должности, относится к 

компетенции Совета директоров 

12 Наличие в уставе акционерного 

общества права Совета 

директоров утверждать условия 

договоров с генеральным 

директором и членами 

правления  

Соблюдается Подп. 23 п. 3 ст. 34 Устава ЗАО 

«ГСС» 

 

13 Наличие в уставе или внутрен-

них документах акционерного 

общества требования о том, что 

при утверждении условий дого-

воров с генеральным 

директором (управляющей 

организацией, управляющим) и 

членами правления, голоса 

членов совета директоров, 

являющихся генеральным 

директором и членами 

правления, при подсчете 

голосов не учитываются 

Соблюдается  П.5 ст.41 Устава ЗАО «ГСС» 

14 Наличие в составе Совета 

директоров акционерного 

общества не менее 3 

независимых директоров, 

отвечающих требованиям 

Кодекса корпоративного 

поведения 

Не 

соблюдается 

 

15 Отсутствие в составе совета 

Директоров акционерного 

общества лиц, которые 

признавались виновными в 

совершении преступлений в 

сфере экономической 

деятельности или преступлений 

против государственной власти, 

интересов государственной 

службы и службы в органах 

местного самоуправления или к 

которым применялись 

административные наказания за 

 ЗАО «ГСС» данной информацией 

не располагает 



правонарушения в области 

предпринимательской 

деятельности или в области 

финансов, налогов и сборов, 

рынка ценных бумаг. 

16 Отсутствие в составе Совета 

директоров акционерного 

общества лиц, являющихся 

участником, генеральным 

директором (управляющим), 

членом органа управления или 

работником юридического 

лица, конкурирующего с 

акционерным обществом  

Соблюдается  

17 Наличие в уставе акционерного 

общества требования об 

избрании Совета директоров 

кумулятивным голосованием     

Соблюдается П.3 ст.35 Устава ЗАО «ГСС» 

18 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества обязанности членов 

Совета директоров 

воздерживаться от действий, 

которые приведут или 

потенциально способны 

привести к возникновению 

конфликта между их 

интересами и интересами 

акционерного общества, а в 

случае возникновения такого 

конфликта - обязанности 

раскрывать Совету директоров 

информацию об этом 

конфликте  

Соблюдается 

 

 

П.1 ст.39 Устава ЗАО «ГСС»; 

п. 3 ст. 41 Устава ЗАО «ГСС»;  

п.1 ст. 13 Положения о Совете 

директоров ЗАО «ГСС» 

 

19 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества обязанности членов 

Совета директоров письменно 

уведомлять Совет директоров о 

намерении совершить сделки с 

ценными бумагами 

акционерного общества, 

членами Совета директоров 

которого они являются, или его 

дочерних (зависимых) обществ, 

а также раскрывать 

информацию о совершенных 

ими сделках с такими ценными 

бумагами 

Не 

соблюдается 

  

20 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества требования о 

Не 

соблюдается 

П.1 ст.37 Устава ЗАО «ГСС» 

Заседания Совета директоров 

проводятся не реже 1 раза в 



проведении заседаний Совета 

директоров не реже одного раза 

в шесть недель    

квартал. 

21 Проведение заседаний Совета 

директоров акционерного 

общества в течение года, за 

который составляется годовой 

отчет акционерного общества, с 

периодичностью не реже 

одного раза в шесть недель   

Соблюдается  

22 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества порядка проведения 

заседаний Совета директоров. 

Соблюдается Ст. 37 Устава ЗАО «ГСС» 

Ст. 10 Положения о Совете 

директоров ЗАО «ГСС» 

23 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества положения о 

необходимости одобрения 

Советом директоров сделок 

акционерного общества на 

сумму 10 и более процентов 

стоимости активов общества, за 

исключением сделок, 

совершаемых в процессе 

обычной хозяйственной 

деятельности 

Соблюдается  Уставом ЗАО «ГСС» установлен 

более низкий порог - подп. 17, 19, 

26, 27, 28, 30, 32, 33, 35 п. 3 ст. 34 

Устава ЗАО «ГСС» 

 

24 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества права членов Совета 

директоров на получение от 

исполнительных органов и 

руководителей основных 

структурных подразделений 

акционерного общества 

информации, необходимой для 

осуществления своих функций, 

а также ответственности за не 

предоставление такой 

информации  

Частично 

соблюдается 

П. 5.6 Положения о Комитете по 

кадрам и вознаграждениям Совета 

директоров ЗАО «ГСС»; 

п. 5.1. Положения о Комитете по 

аудиту Совета директоров ЗАО 

«ГСС» 

25 Наличие комитета Совета 

директоров по стратегическому 

планированию или возложение 

функций указанного комитета 

на другой комитет (кроме 

комитета по аудиту и комитета 

по кадрам и вознаграждениям)  

Не 

соблюдается 

 

26 Наличие комитета Совета 

директоров (комитета по 

аудиту), который рекомендует 

совету директоров аудитора 

акционерного общества и 

взаимодействует с ним и 

Соблюдается На заседании Совета директоров 

ЗАО «ГСС», состоявшемся 

29.07.2010 (Протокол № 1 от 

02.08.2010 г.), принято решение о 

создании Комитета по аудиту при 

Совете директоров ЗАО «ГСС, в 



ревизионной комиссией 

акционерного общества 

количестве трех человек. 

27 Наличие в составе комитета по 

аудиту только независимых и 

неисполнительных директоров         

Не 

соблюдается 

 

28 Осуществление руководства 

комитетом по аудиту 

независимым директором    

Соблюдается  

29 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества права доступа всех 

членов комитета по аудиту к 

любым документам и 

информации акционерного 

общества при условии 

неразглашения ими 

конфиденциальной 

информации 

Соблюдается П.5.1.,5.6. Положения о Комитете 

по аудиту Совета директоров ЗАО 

«ГСС» 

30 Создание комитета совета 

директоров (комитета по 

кадрам и вознаграждениям), 

функцией которого является 

определение критериев подбора 

кандидатов в члены совета 

директоров и выработка 

политики акционерного 

общества в области 

вознаграждения  

Не 

соблюдается  

Не избран состав Комитета по 

кадрам и вознаграждениям. 

31 Осуществление руководства 

комитетом по кадрам и 

вознаграждениям независимым 

директором         

Не 

соблюдается 

Не избран состав Комитета по 

кадрам и вознаграждениям. 

32 Отсутствие в составе комитета 

по кадрам и вознаграждениям 

должностных лиц акционерного 

общества      

Не 

соблюдается 

Не избран состав Комитета по 

кадрам и вознаграждениям. 

33 Создание комитета Совета 

директоров по рискам или 

возложение функций 

указанного комитета на другой 

комитет (кроме комитета по 

аудиту и комитета по кадрам и 

вознаграждениям)        

Не 

соблюдается 

 

34 Создание комитета Совета 

директоров по урегулированию 

корпоративных конфликтов или 

возложение функций 

указанного комитета на другой 

комитет (кроме комитета по 

аудиту и комитета по кадрам и 

вознаграждениям)        

Не 

соблюдается 

 

35 Отсутствие в составе комитета Не  



по урегулированию 

корпоративных конфликтов 

должностных лиц акционерного 

общества  

соблюдается 

36 Осуществление руководства 

комитетом по урегулированию 

корпоративных конфликтов 

независимым директором      

Не 

соблюдается 

 

37 Наличие утвержденных 

Советом директоров 

внутренних документов 

акционерного общества, 

предусматривающих порядок 

формирования и работы 

комитетов Совета директоров  

Соблюдается 

 

Положение о Комитете по кадрам и 

вознаграждениям Совета 

директоров ЗАО «ГСС»; 

Положение о Комитете по аудиту 

Совета директоров ЗАО «ГСС» 

38 Наличие в уставе акционерного 

общества порядка определения 

кворума Совета директоров, 

позволяющего обеспечивать 

обязательное участие 

независимых директоров в 

заседаниях Совета директоров 

Не 

соблюдается 

 

Исполнительные органы 

39 Наличие коллегиального 

исполнительного органа 

(правления) акционерного 

общества 

Не 

соблюдается 

 

40 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества 

положения о необходимости 

одобрения правлением сделок с 

недвижимостью, получения 

акционерным обществом 

кредитов, если указанные 

сделки не относятся к крупным 

сделкам и их совершение не 

относится к обычной 

хозяйственной деятельности 

акционерного общества.  

Не 

соблюдается 

 

 

41 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества процедуры 

согласования операций, 

которые выходят за рамки 

финансово-хозяйственного 

плана акционерного общества 

Соблюдается 

частично 

Пп.27 п.3. Ст.34 Устава ЗАО 

«ГСС» 

42 Отсутствие в составе 

исполнительных органов лиц, 

являющихся участником, 

генеральным директором 

(управляющим), членом органа 

Соблюдается  



управления или работником 

юридического лица, 

конкурирующего с 

акционерным обществом     

43 Отсутствие в составе 

исполнительных органов 

акционерного общества лиц, 

которые признавались 

виновными в совершении 

преступлений в сфере 

экономической деятельности 

или преступлений против 

государственной власти, 

интересов государственной 

службы и службы в органах 

местного самоуправления или к 

которым применялись 

административные наказания за 

правонарушения в области 

предпринимательской 

деятельности или в области 

финансов, налогов и сборов, 

рынка ценных бумаг.  

Соблюдается  

44 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества запрета 

управляющей организации 

(управляющему) осуществлять 

аналогичные функции в 

конкурирующем обществе, а 

также находиться в каких-либо 

иных имущественных 

отношениях с акционерным 

обществом, помимо оказания 

услуг управляющей 

организации (управляющего) 

Не 

соблюдается 

 

45 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества обязанности 

исполнительных органов 

воздерживаться от действий, 

которые приведут или 

потенциально способны 

привести к возникновению 

конфликта между их 

интересами и интересами 

акционерного общества, а в 

случае возникновения такого 

конфликта - обязанности 

информировать об этом совет 

директоров 

Соблюдается П. 1 ст. 39 Устава ЗАО «ГСС» 

и п. 3 ст. 41 Устава ЗАО «ГСС» 

 

46 Наличие в уставе или Не  



внутренних документах 

акционерного общества 

критериев отбора управляющей 

организации (управляющего) 

соблюдается 

47 Представление 

исполнительными органами 

акционерного общества 

ежемесячных отчетов о своей 

работе Совету директоров    

Не 

соблюдается 

 

48 Установление в договорах, 

заключаемых акционерным 

обществом с генеральным 

директором (управляющей 

организацией, управляющим) и 

членами правления, ответствен-

ности за нарушение положений 

об использовании конфиденци-

альной и служебной 

информации 

Соблюдается П. 6.4.7. Трудового договора с 

Президентом ЗАО «ГСС». 

Секретарь общества 

49 Наличие в акционерном 

обществе специального 

должностного лица (секретаря 

общества), задачей которого 

является обеспечение 

соблюдения органами и 

должностными лицами 

акционерного общества 

процедурных требований, 

гарантирующих реализацию 

прав и законных интересов 

акционеров общества       

Соблюдается На заседании Совета директоров 

ЗАО «ГСС»  (Протокол № 1 от 

02.08.2010 г.), принято решение о 

назначении Секретаря Совета 

директоров ЗАО «ГСС» 

50 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества 

порядка назначения (избрания) 

секретаря общества и 

обязанностей секретаря 

общества   

Соблюдается П.5 ст. 19 и п. 4. ст. 34 Устава ЗАО 

«ГСС»;  

Положение о Секретаре и 

Ответственном секретаре Совета 

директоров ЗАО «ГСС» 

 

51 Наличие в уставе акционерного 

общества требований к 

кандидатуре секретаря 

общества          

Не 

соблюдается 

 

Существенные корпоративные действия 

52 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества 

требования об одобрении 

крупной сделки до ее 

совершения  

Не 

соблюдается 

 

53 Обязательное привлечение 

независимого оценщика для 

Не 

соблюдается 

П. 2 ст. 40 Устава ЗАО «ГСС»: 

Для принятия Советом директоров 



оценки рыночной стоимости 

имущества, являющегося 

предметом крупной сделки  

Общества и общим собранием 

акционеров решения об одобрении 

крупной сделки цена отчуждаемого 

или приобретаемого имущества 

(работ, услуг) определяется 

Советом директоров Общества в 

соответствии со статьей 77 

Федерального закона «Об 

акционерных обществах» 

54 Наличие в уставе акционерного 

общества запрета на принятие 

при приобретении крупных 

пакетов акций акционерного 

общества (поглощении) каких-

либо действий, направленных 

на защиту интересов 

исполнительных органов 

(членов этих органов) и членов 

совета директоров 

акционерного общества, а 

также ухудшающих положение 

акционеров по сравнению с 

существующим (в частности, 

запрета на принятие советом 

директоров до окончания 

предполагаемого срока 

приобретения акций решения о 

выпуске дополнительных 

акций, о выпуске ценных бумаг, 

конвертируемых в акции, или 

ценных бумаг, 

предоставляющих право 

приобретения акций общества, 

даже если право принятия 

такого решения предоставлено 

ему уставом) 

Не 

соблюдается 

 

55 Наличие в уставе акционерного 

общества требования об 

обязательном привлечении 

независимого оценщика для 

оценки текущей рыночной 

стоимости акций и возможных 

изменений их рыночной 

стоимости в результате 

поглощения  

Не 

соблюдается 

 

56 Отсутствие в уставе 

акционерного общества 

освобождения приобретателя от 

обязанности предложить 

акционерам продать 

принадлежащие им 

обыкновенные акции общества 

Соблюдается  



(эмиссионные ценные бумаги, 

конвертируемые в 

обыкновенные акции) при 

поглощении  

57 Наличие в уставе или 

внутренних документах 

акционерного общества 

требования об обязательном 

привлечении независимого 

оценщика для определения 

соотношения конвертации 

акций при реорганизации  

Не 

соблюдается  

 

Раскрытие информации 

58 Наличие утвержденного 

Советом директоров 

внутреннего документа, 

определяющего правила и 

подходы акционерного 

общества к раскрытию 

информации (Положения об 

информационной политике)   

Соблюдается 

частично 

Положение об инсайдерской 

информации ЗАО «ГСС» 

59 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества требования о 

раскрытии информации о целях 

размещения акций, о лицах, 

которые собираются 

приобрести размещаемые 

акции, в том числе крупный 

пакет акций, а также о том, 

будут ли высшие должностные 

лица акционерного общества 

участвовать в приобретении 

размещаемых акций общества 

Соблюдается 

частично 

В соответствии с п. 2.2.5. 

Регламента проведения 

мероприятий по раскрытию 

информации в форме сообщений о 

существенных фактах и 

информации, подлежащей 

обязательному раскрытию (утв. 

Приказом Президента ЗАО «ГСС» 

№ 190 от 12.05.2007 г.) (далее – 

Регламент) раскрывается 

информация о существенном 

факте, содержащем сведения об 

утверждении решения о выпуске 

(дополнительном выпуске) ценных 

бумаг, где указывается   круг  

потенциальных приобретателей 

размещаемых ценных бумаг,  в  

случае  размещения ценных бумаг 

путем закрытой подписки  
                                            

 

60 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества перечня информации, 

документов и материалов, 

которые должны 

предоставляться акционерам 

для решения вопросов, 

выносимых на общее собрание 

акционеров 

Соблюдается П. 3 ст.23 Устава ЗАО «ГСС»;  

п. 3 ст.6 Положения об Общем 

собрании ЗАО «ГСС» 

61 Наличие у акционерного Соблюдается http://www.sukhoi.superjet100.com/ 



общества веб-сайта в сети 

Интернет и регулярное 

раскрытие информации об 

акционерном обществе на этом 

веб-сайте  

62 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества требования о 

раскрытии информации о 

сделках акционерного общества 

с лицами, относящимися в 

соответствии с уставом к 

высшим должностным лицам 

акционерного общества, а 

также о сделках акционерного 

общества с организациями, в 

которых высшим должностным 

лицам акционерного общества 

прямо или косвенно 

принадлежит 20 и более 

процентов уставного капитала 

акционерного общества или на 

которые такие лица могут иным 

образом оказать существенное 

влияние 

Соблюдается 

частично 

В соответствии с пунктом 

2.3.2. Регламента,  Общество 

обязано раскрывать информацию: 

1) об изменении размера доли 

участия лиц, являющихся членами 

совета директоров 

(наблюдательного совета), членами 

коллегиального исполнительного 

органа акционерного общества, а 

также лица, занимающего 

должность (осуществляющего 

функции) единоличного 

исполнительного органа 

акционерного общества, в том 

числе управляющей организации 

или управляющего, в уставном 

капитале акционерного общества, а 

также уставном капитале его 

дочерних и зависимых обществ 

и/или об изменении размера доли 

принадлежащих указанным лицам 

обыкновенных акций акционерного 

общества и его дочерних и 

зависимых обществ. 

2) о совершении сделки, в 

совершении которой имеется 

заинтересованность, 

необходимость одобрения которой 

уполномоченным органом 

управления акционерного общества 

предусмотрена законодательством 

Российской Федерации, если цена 

такой сделки составляет 5 и более 

процентов балансовой стоимости 

активов акционерного общества, 

определенной по данным его 

бухгалтерской отчетности на 

последнюю отчетную дату перед 

одобрением такой сделки 

уполномоченным органом 

управления акционерного 

общества. 

63 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества требования о 

раскрытии информации обо 

всех сделках, которые могут 

Соблюдается В соответствии с Регламентом 

Общество обязано раскрывать 

информацию о сведениях, которые 

могут оказать существенное 

влияние на стоимость ценных 



оказать влияние на рыночную 

стоимость акций акционерного 

общества 

бумаг, в виде сообщений о 

существенных фактах 

64 Наличие утвержденного 

Советом директоров 

внутреннего документа по 

использованию существенной 

информации о деятельности 

акционерного общества, акциях 

и других ценных бумагах 

общества и сделках с ними, 

которая не является 

общедоступной и раскрытие 

которой может оказать 

существенное влияние на 

рыночную стоимость акций и 

других ценных бумаг 

акционерного общества 

Соблюдается Положение об инсайдерской 

информации ЗАО «ГСС» 

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

65 Наличие утвержденных 

Советом директоров процедур 

внутреннего контроля за 

финансово-хозяйственной  

деятельностью акционерного 

общества  

Соблюдается Положение о системе (процедурах) 

внутреннего контроля финансово-

хозяйственной деятельности ЗАО 

«ГСС» 

66 Наличие специального 

подразделения акционерного 

общества, обеспечивающего 

соблюдение процедур 

внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной 

службы)    

Не 

соблюдается 

В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    

67 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества требования об 

определении структуры и 

состава контрольно-

ревизионной службы 

акционерного общества 

Советом директоров 

Не 

соблюдается 

В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    

68 Отсутствие в составе 

контрольно-ревизионной 

службы лиц, которые 

признавались виновными в 

совершении преступлений в 

сфере экономической 

деятельности или преступлений 

против государственной власти, 

интересов государственной 

службы и службы в органах 

местного самоуправления или к 

которым применялись 

 В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    



административные наказания за 

правонарушения в области 

предпринимательской 

деятельности или в области 

финансов, налогов и сборов, 

рынка ценных бумаг  

69 Отсутствие в составе 

контрольно-ревизионной 

службы лиц, входящих в состав 

исполнительных органов 

акционерного общества, а 

также лиц, являющихся 

участниками, генеральным 

директором (управляющим), 

членами органов управления 

или работниками юридического 

лица, конкурирующего с 

акционерным обществом  

  В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    

70 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества срока представления 

в контрольно-ревизионную 

службу документов и 

материалов для оценки 

проведенной финансово-

хозяйственной операции, а 

также ответственности 

должностных лиц и работников 

акционерного общества за их не 

предоставление в указанный 

срок  

Не 

соблюдается 

В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    

71 Наличие во внутренних 

документах акционерного 

общества обязанности 

контрольно-ревизионной 

службы сообщать о 

выявленных нарушениях 

комитету по аудиту, а в случае 

его отсутствия - совету 

директоров акционерного 

общества    

Не 

соблюдается 

В утвержденной организационной 

структуре ЗАО «ГСС» нет 

специального подразделения 

акционерного общества, 

обеспечивающего соблюдение 

процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)    

72 Наличие в уставе акционерного 

общества требования о 

предварительной оценке 

контрольно-ревизионной 

службой целесообразности 

совершения операций, не 

предусмотренных финансово-

хозяйственным планом 

акционерного общества 

(нестандартных операций)  

Не 

соблюдается 

 

73 Наличие во внутренних Не  



документах акционерного 

общества порядка согласования 

нестандартной операции с 

Советом директоров  

соблюдается 

74 Наличие утвержденного 

Советом директоров 

внутреннего документа, 

определяющего порядок 

проведения  проверок 

финансово-хозяйственной  

деятельности акционерного 

общества ревизионной 

комиссией  

Соблюдается Ст. 3 Положения о Ревизионной 

комиссии 

75 Осуществление комитетом по 

аудиту оценки аудиторского 

заключения до представления 

его акционерам на общем 

собрании акционеров 

Соблюдается П.2.1.3. Положения о Комитете по 

аудиту Совета директоров ЗАО 

«ГСС» 

Дивиденды 

76 Наличие утвержденного 

Советом директоров 

внутреннего документа, 

которым руководствуется совет 

директоров при принятии 

рекомендаций о размере 

дивидендов (Положения о 

дивидендной политике)  

Не 

соблюдается 

 

77 Наличие в Положении о 

дивидендной политике порядка 

определения минимальной доли 

чистой прибыли акционерного 

общества, направляемой на 

выплату дивидендов, и 

условий, при которых не 

выплачиваются или не 

полностью выплачиваются 

дивиденды по 

привилегированным акциям, 

размер дивидендов по которым 

определен в уставе 

акционерного общества      

Не 

соблюдается 

 

78 Опубликование сведений о 

дивидендной политике 

акционерного общества и 

вносимых в нее изменениях в 

периодическом издании, 

предусмотренном уставом 

акционерного общества для 

опубликования сообщений о 

проведении общих собраний 

акционеров, а также 

размещение указанных 

Не 

соблюдается  

 



сведений на веб-сайте 

акционерного общества в сети 

Интернет  

 




























